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Resumen ejecutivo

La Red de Escuelas de Aprendizaje es una
iniciativa de mejora escolar a gran escala de
la Direccién Provincial de Evaluacion y Pla-
neamiento. Las escuelas participantes en el
periodo 2018 — 2019 se sumaron de manera
voluntaria a la invitacion realizada por la Direc-
cion General de Cultura y Educacion de la Pro-
vincia de Buenos Aires en el mes de octubre
del 2017. En este periodo, participaron 2.099
escuelas ubicadas en 71 distritos distribuidas
en las 25 regiones educativas de la provincia.
El propdsito de la Red de Escuelas de Apren-
dizaje es que los miembros de las comunida-
des educativas que la componen aprendan
entre pares, reflexionen colaborativamente,
intercambien buenas practicas y se motiven
entre si para lograr una mejora escolar conti-
nua generada por actitudes positivas en los
directivos, docentes y estudiantes. La Red se
constituye asi como un grupo de escuelas
gue se unen para trabajar colaborativamente
en pos de la mejora escolar y el aprendizaje
de mas de 600.000 estudiantes. Sus objeti-
vos especificos fueron:

+ Fortalecer las capacidades de gestiéon y

conduccion pedagdgica de los directores

+ Mejorar el clima escolar

+ Incrementar la calidad en los aprendizajes

de Practicas del Lenguaje y de Matematica

+ Optimizar los indicadores de eficiencia in-

terna: repitencia, abandono y tasa de egre-

so de los estudiantes
Para alcanzar esos objetivos, se aplico un
plan de accién especifico para cada nivel edu-
cativo en donde se realizaron capacitaciones
a directores y docentes referentes,y para al-
gunas escuelas en particular, se implementa-
ron programas de innovacion.
En cuanto a los Directores, la Red establecio
como accion fundamental y obligatoria para
todas las escuelas que al menos un miembro
del equipo de conduccion asista a la forma-
cion en servicio de un Postitulo de Actuali-
zacion en Conduccién y Gestién Educativa
. Este postitulo tuvo una modalidad mixta,

con instancias presenciales y virtuales, para
alcanzar una carga de 200 horas. Las tema-
ticas abordadas y el formato de capacitacion
recibido se adapto a las especificidades y ne-
cesidades de cada nivel. A lo largo de la cur-
sada, los Directores, disefiaron un proyecto
institucional donde debian abordar un desafio
especifico de la institucién. Al finalizar el afio,
todos aquellos Directores que cumplieron
con un 75% de asistencia y aprobaron su tra-
bajo final, recibieron un postitulo como certifi-
cacion del trayecto de capacitacion realizado.
Por otro lado, la formacion de Docentes Re-
ferentes, fue una estrategia fundamental.
El nivel inicial abordd con intensidad el drea
de Clima Escolar y Educacion Emocional. En
2019 el caso de nivel primario y secunda-
rio trabajo con cinco docentes de maxima
por institucion, elegidos por sus directivos y
en comun acuerdo para cumplir ellos un rol
multiplicador, capacitandose en cinco areas:
Practicas del Lenguaje, Matematica, Clima
Escolar y Educacion Emocional, Aprendizaje
Basado en Proyectos (ABP), Fortalecimiento
de Alfabetizacion (para el nivel primario) y
Acompafiamiento de Trayectorias Escolares
(para el nivel secundario). Las capacitaciones
tuvieron una frecuencia mensual, y se reali-
zaron entre 5y 7 encuentros en el afio de 4
horas en servicio. Esto se complementd con
un acompafiamiento virtual que permitié el
seguimiento de la multiplicacion de estrate-
gias y del plan de implementacion como tra-
bajo final. Al finalizar la formacion de caracter
anual, los docentes que cumplian con 75% de
asistencia y habian aprobado su trabajo final,
obtuvieron una certificacion bonificante (pun-
taje) por el recorrido realizado.

Por otro lado, independientemente de las es-
cuelas que siguen la propuesta general de
capacitacion a directores y a docentes refe-
rentes, aproximadamente un 10% implemen-
tan ademas, y en combinacion con las areas
generales, iniciativas de mayor innovacion. El
objetivo consistia en implementar diversos



modelos pedagodgicos que sean laborato-

rios de aprendizaje y contribuyan a construir

conocimiento para avanzar hacia un nuevo

modelo de escuela. Se comparte el detalle a

continuacion:
+ Proyecto 35: esta constituido por 34 es-
cuelas agrarias que recibieron un kit de
innovacion, acompafiado de capacitacion
y seguimiento, para la implementacion de
un Aprendizaje Basado en Proyectos, rela-
cionado con el eje seleccionado. Los ejes
sobre los que trabajaron fueron: robotica,
agricultura de precision y drones y energias
renovables.
+ Redes de Tutorias: se implement6 en 19
escuelas primarias y secundarias del dis-
trito de Baradero, con una metodologia de
relacion tutora que permite lograr aprendi-
zajes a través del didlogo entre estudiantes
entre si'y entre docentes y estudiantes.
+ Directores Estratégicos: se llevé adelante
en un total de 65 escuelas del nivel secun-
dario e inicial. El objetivo era realizar un pro-
yecto de articulacion entre los dos niveles
que permitan mejorar el clima escolar, las
practicas del lenguaje y fortalecer las tra-
yectorias de los estudiantes.
+ Proyecto de Vida: se implementa en 134
secciones de 6to afio en 67 escuelas del
conurbano con el objetivo de aumentar la
tasa de egreso de los estudiantes. Las pro-
puestas de encuentro y capacitacion estan
atravesadas por el desarrollo de un em-
prendimiento que implica a los estudiantes
desde el "hacer” para lograr aprendizajes
significativos y que los estudiantes armen
Su propio proyecto de vida.
- Barrios Estratégicos: busca profundizar
el impacto de Red de Escuelas de Aprendi-
zaje en 16 escuelas ubicadas en barrios de
contextos socioeconémicamente adversos.
La innovacion radica en la conformacion de
Comunidades Profesionales de Aprendizaje
(CPA) entre directivos y docentes para bus-
car y poner en marcha estrategias que den
respuesta a los desafios de ensefiar y apren-
der en contextos altamente vulnerables.

Se incluyeron, a su vez, dos iniciativas para

algunas escuelas de la Red designadas espe-

cificamente:
+ Uso Pedagdgico del celular: a través de
la entrega de un kit de celulares para cada
secundaria, se acompafié su uso e imple-
mentacion bajo la conviccion de que la tec-
nologia es un apoyo fundamental en los pro-
cesos de aprendizaje cuando se acompafia
de propuestas pedagdgicas apropiadas.

A partir de los resultados de encuestas de
percepcion a los actores involucrados, las vi-
sitas realizadas por parte de los equipos de
la Red y otras fuentes de resultados, se sinte-
tizan algunas observaciones y nimeros para
percibir la dimensién:
- El promedio general de directores que re-
cibio la acreditacion por cumplir con los re-
quisitos de aprobacion es de 91%. El indice
de aprobacion de postitulos en Nivel Inicial
fue del 96%, 91% para Nivel Primario y 84%
para Nivel Secundario.
+ Hubo un 9.5 puntos porcentuales de me-
jora en practicas del lenguaje en Nivel Pri-
mario en las Pruebas Aprender. 1.8% supe-
rior al de Provincia de Buenos Aires.
« En 2019 se realizaron 1239 capacitacio-
nes y se capacitaron 7214 docentes refe-
rentes. A lo largo de los dos afios se ca-
pacitaron 12.006 docentes referentes y se
realizaron 2.7571 capacitaciones en total.
+ E1 99% de Directores recomendaria a otra
escuela a ser parte de la Red y el 98% de los
Directores encuestados percibié cambios
positivos en su escuela
+ Las 95 escuelas que implementaron Pro-
yecto de Vida integralmente en 2018, tuvie-
ron un incremento interanual en la tasa de
egreso del 5,81% (comparacién de un solo
afio, 2017-2018): mas jévenes egresando
en la educacion publica.
+ El equipo de la Red visito 2.065 escuelas
que participaron de la iniciativa. En esas
visitas, el equipo de la Red analiz¢ los nive-
les de innovacion y transformacion de las
escuelas. Se concluye que un 52% de las
escuelas estd avanzada o en proceso de



mejora y transformacion.

+ Se entregaron 400.000 libros en todas las
escuelas y 7.000 celulares a las escuelas
secundarias.




Palabras de Agustina Blanco

Mi mayor deseo es que este informe sirva
para aportar evidencia de que, si se dan las
condiciones, es posible mejorar sistemas
educativos a gran escala y en un tiempo rela-
tivamente breve. Asimismo, que contribuya a
corroborar el efecto que tienen los directores,
docentes y otros educadores en sus escuelas
cuando elevan sus motivaciones y dedican
tiempo a profundizar en sus propios apren-
dizajes. Es muy potente el efecto que ellos
tienen cuando pueden compartir con colegas
su conocimiento y sus experiencias, cuando
reflexionan y planifican juntos, cuando tienen
apertura a la innovacion y cuando se desarro-
lla un profundo sentido de pertenencia a una
red de gente apasionada y comprometida
con los chicos y con la educacion.

La iniciativa de la Red, en su primer etapa
2018 — 2019, fue un programa prioritario de la
provincia de Buenos Aires, que busco fortale-
cer los procesos de mejora escolar, asi como
las capacidades y las motivaciones de los
educadores. La propuesta se baso en la inno-
vacion constante a través de un formato que
permitio llegar a una escala real muy elevada
de escuelas, sin descuidar el vinculo que se
buscd generar con cada institucion escolar y
con cada educador involucrado.

Al equipo de la Red lo movi¢ el proposito co-
mun de fortalecer las escuelas, buscando en
Ultima instancia lograr que los chicos quieran
estar, quieran aprender y puedan recibir una
formacion en valores, capacidades y conoci-
mientos que sean la base para que ellos de-
finan y persigan su proyecto de vida y su vo-
cacion. Este equipo ha compartido una vision
clara del rumbo hacia el que queria avanzar
y el proposito que perseguia. Nuestro plan
busco ser realista, eficiente, responsable y
sensible.

La implementacion de la Red se condujo con
una gestion estratégica basada en datos y
cercania. Este informe aporta la evaluacion
de todos sus procesos y la evaluacion parcial
de los resultados. En el 2020 seran procesa-

dos los datos que esperamos estén dispo-
nibles en los proximos meses, y a los que
deberemos acceder con autorizacion de las
autoridades de la nueva gestion, y los publica-
remos. Programas de gobierno de esta enver-
gadura siempre requieren ser evaluados para
comprobar su efectividad, poder proponer
adecuaciones para su mejoramiento y conti-
nuidad, y rendir cuentas a la sociedad.

Tengo plena consciencia de la complejidad y
el desafio que implica fortalecer un sistema
educativo, y de los diversos aspectos y res-
ponsables que estan involucrados en ese pro-
ceso comenzando por los propios gobiernos.
Sin desmerecer otros esfuerzos esenciales,
son de particular relevancia las politicas que
buscan el fortalecimiento de los actores de
las comunidades educativas, ya que ellos son
quienes cada dia conducen sus instituciones
y tienen la capacidad de generar los entornos
deseados para que ocurra una convivencia
sanay un aprendizaje significativo.

Sélo a través de una educacion de calidad
podremos lograr un verdadero desarrollo hu-
mano y social. Las escuelas son el centro del
sistema educativo, y la mejora de sistemas
exige que los gobiernos acompafien su cons-
tante fortalecimiento, su esfuerzo, su creativi-
dad, su compromiso y sus logros. Como equi-
po de la Red seguimos mas convencidos que
nunca de que, tanto desde el gobierno como
desde el reconocimiento y la valorizacion de
la sociedad, debemos apoyar y acompafiar a
estas instituciones que son centrales para el
desarrollo de una Nacion.

No dudemos que un sistema educativo de ca-
lidad es posible porque las escuelas lo estan
demostrando. Pero educar es complejo y no
podemos ir solos. Todos podemos sentirnos
parte de una Red para mejorar el sistema
educativo. La Educacion la construimos entre
todos.

Agustina Blanco
Directora de la Red de Escuelas de Aprendizaje



Introduccion

Este informe continda la evaluacion de pro-
cesos de la Red de Escuelas de Aprendizaje
presentado en 2018 (http://www.abc.gov.ar/
planeamiento/sites/default/files/informe_
red_de_escuelas.pdf). Se propone compartir
algunos efectos y resultados de los procesos
de mejora escolar que han atravesado 2.099
escuelas de gestion estatal de la Provincia de
Buenos Aires durante 2019, el segundo afio
en el que formaron parte de esta iniciativa.
Con el fin de transmitir este proceso, se pre-
sentan a continuacion de manera detallada los
contenidos, el alcance y los avances logrados
para cada uno de los ejes que estructuran la ini-
ciativa, y se desarrolla de la siguiente manera.
La Seccion | introduce el trabajo de la Red en
las escuelas y la Seccion Il describe la conti-
nuidad del trabajo con los Directores de las
escuelas participantes y la finalizacién de su
proceso de capacitacion. En las Seccion lll, se
explica en detalle las instancias de formacién
gue han atravesado los Docentes Referentes
y las propuestas, en cuanto a estrategias y
contenidos, que se trabajaron en las areas
de abordaje que se plantearon en la Red en
funcion de los objetivos propuestos. Luego,
hay un apartado especifico (Seccion V) que

describe los ejes de innovacion, en los cua-
les participaron aproximadamente un 10%
de escuelas. Siendo que la Red de Escuelas
de Aprendizaje se desarrollo bajo los supues-
tos de la teoria del cambio, se describe en la
Seccion V el modelo de gestion. Ademas, la
Seccion VI ofrecen un detalle de la Articula-
cion en Red con diferentes instituciones bajo
la creencia de la importancia y necesidad que
hay en las alianzas estratégicas para la cons-
truccion de una mejor educacion y en la Sec-
cion VI, el Efecto Red en las escuelas. Por
ultimo se presentan las evaluaciones que se
estan realizando y algunos resultados preli-
minares y la conclusion del presente informe.
Este proceso de profunda transformacién
tuvo una logica multidisciplinar e integradora,
al considerar a cada escuela como un todo y
a su vez como una parte esencial de un todo
mayor en intercambio con otras escuelas. El
abordaje fue planteado con estratégica preci-
siény luego fue enriqueciéndose con las inno-
vaciones gque surgieron organicamente como
propuestas desde las mismas escuelas. Esta
vision global de constante innovacion llevo a
que en este 2019, se haya continuado tejien-
do un entramado de gran valor y complejidad.






( ¢Qué es la Red?

Red de Escuelas
de Aprendizaje
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La Red de Escuelas de Aprendizaje es una ini-
ciativa de mejora escolar a gran escala de la Di-
reccion de Evaluacion y Planeamiento. Las es-
cuelas participantes en el periodo 2018 — 2019
se sumaron de manera voluntaria a la invitacion
realizada por la DGCYE en el mes de octubre de
2017. En este periodo participaron 2.099 escue-
las ubicadas en 71 distritos distribuidas en las
25 regiones educativas de la provincia.

El propdsito de la Red de Escuelas de Aprendi-
zaje es que los miembros de las comunidades
educativas que la componen aprendan entre
pares, reflexionen colaborativamente, inter-
cambien buenas practicas y se motiven entre
si para lograr una mejora escolar continua ge-
nerada por actitudes positivas en los directi-
vos, docentes y estudiantes. La Red se cons-
tituye asi como un grupo de escuelas que se
unen para trabajar colaborativamente en pos
de la mejora escolar y el aprendizaje de mas
de 600.000 estudiantes.
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Objetivos

La iniciativa de la Red se planted sobre cuatro
objetivos generales:
+ Fortalecer las capacidades de gestion y
conduccion pedagogica de los directores
+ Mejorar el clima escolar
+ Incrementar la calidad en los aprendizajes
de Practicas del Lenguaje y de Matematica
+ Optimizar los indicadores de eficiencia in-
terna: repitencia, abandono y tasa de egre-
so de los estudiantes

A pesar de que estos cuatro objetivos fue-
ron los que guiaron la iniciativa y contindan
siendo el faro de la Red, la propuesta fue mas
ambiciosa y buscd iniciar un cambio en la
cultura escolar: ver florecer una verdadera
cultura de aprendizaje. El efecto red, interes-
colar e intraescolar pretende que cada escue-
la desarrolle y fortalezca sus equipos - sus
comunidades de aprendizaje - al plantearse




un proposito comun en cada institucion y co-
laborar con el fortalecimiento de los procesos
de ensefianza. Por eso se plantearon dos ob-
jetivos especificos:
- Desarrollar y fortalecer la conformacion de
Comunidades Profesionales de Aprendizaje
en las escuelas.
* Incorporar aspectos, espacios, estrategias
y metodologias innovadoras tanto desde lo
tecnoldgico como desde lo pedagdgico.

Al finalizar esta primera etapa de dos afios,
y tal como se puede observar en la infogra-
fia del comienzo, la Red esta compuesta por
2.099 escuelas: 683 de nivel inicial, 926 de ni-
vel primario y 490 de nivel secundario. Estas
escuelas pertenecen a 71 distritos de la pro-
vincia de Buenos Aires y representan a las 25
regiones educativas. De esta manera la Red
impacta indirectamente en 605.435 alumnos

y 42.788 docentes. De esos docentes, 7.214
han recibido capacitacion en este segundo
afio de formacion. Sumando a los docentes
de 2018, se han capacitado 12.006 referentes
en total. A su vez cursaron un postitulo 1914
directivos y el 91% recibio la certificacion.
Los alumnos impactados representan un
21% de la matricula provincial y el nimero de
escuelas un 19% de las escuelas de gestion
estatal de la provincia. Los alumnos de las es-
cuelas pertenecen un 22% a interior y un 78%
a AMBA'y el 64% de las escuelas pertenece a
AMBA y 36 % a interior. El 17% de las escue-
las esta ubicada en un ambito rural y 83% en
ambito urbano.

Siendo que se decidio trabajar con aquellas
escuelas de mayor vulnerabilidad socio-edu-
cativa, los resultados de los indicadores de
eficiencia interna del 2017 de las escuelas
que inicialmente se sumaron a la Red, mues-
tran niveles inferiores al promedio del resto
de las escuelas de la provincia.




Directores RED

La Red establecié como accion fundamental
y obligatoria para todas las escuelas que par-
ticipen la formacién de al menos un miembro
del equipo de conduccién en un Postitulo de
Actualizacion Académica en Gestion y Con-
duccion Educativa, con el objetivo de optimi-
zar el desarrollo de la organizacion escolar y
el acompafamiento de los procesos de ense-
flanza y aprendizaje.

Este postitulo tuvo una modalidad mixta,
con instancias presenciales y virtuales, para
alcanzar una carga de 200 horas. Los direc-
tores recibieron formacion con foco en inno-
vacion, liderazgo pedagogico, estrategias de
ensefianza, uso de indicadores, aprendizaje
significativo y clima escolar, entre otros te-
mas mas especificos de cada nivel. A su vez,
alolargo de la cursada disefiaron un proyecto
institucional donde debian abordar un desa-
fio especifico de la institucion a través de la
construccion de indicadores, definicion de
objetivos y el desarrollo de un plan de accion
acorde a sus escuelas.

A lo largo de los dos afios de implemen-
tacion se han incluido cambios a partir de
las evaluaciones de percepciones realiza-
das luego de cada capacitacion y al finali-
zar el primer afio de formacidn.

En relacion a cdmo se venia trabajado con
los Directores en 2018, se realizaron algu-
nas modificaciones. A partir de la preocu-
pacidn de algunos directivos por no estar
al tanto de lo que hacian sus referentes se
incorporaron dos nuevos elementos. Por
un lado, se envié mensualmente el Guidn
del Director que contenia una sintesis de
lo que realizaba cada area: objetivos, con-
tenidos y tareas para el docente referente.
Asimismo se incluyeron tareas para el di-
rector para potenciar el trabajo del referen-

en el CIIE de cada drea para directores, que
buscaba trabajar con ellos de manera direc-
ta las tematicas en las que sus docentes se
capacitaban y, de esta manera, fortalecer
Su acompariamiento y orientar propuestas
en funcion del proyecto institucional y en

te. Por otro lado, se incorpord un encuentro

kre/acio’n a las otras dreas J

La tarea de los directores es altamente de-
mandante de energia, compromiso, perse-
verancia y capacidad. Los mdltiples aspec-
tos que explican la gran envergadura de la
conduccion escolar —situaciones sociales y
estructurales desafiantes, el vinculo perso-
nal, la necesidad de innovacion permanente
para adecuarse a las necesidades de este
siglo— requieren de un fuerte liderazgo pe-
dagogico por parte de los equipos directivos
y de otros miembros de la comunidad.

Por eso, desde la Red se considerd funda-
mental realizar una capacitacion profunda y
sostenida a los Directores de las 2.000 es-
cuelas para intentar brindarles las herramien-
tas que les permitan comenzar el proceso de
mejora de cada una de las instituciones.

Los lideres educativos que logran confor-
mar verdaderas comunidades de aprendi-
zaje y sostienen una mejora continua en el
tiempo son los que definen un rumbo claro,
se focalizan en la construccion de la con-
flanza y el manejo de las relaciones, y pro-
mueven la colaboracion y la responsabilidad
colectiva de cada miembro de su escuela.
El liderazgo escolar es la capacidad de in-
fluir positivamente en otros miembros de
la comunidad escolar, entendiendo que
cada uno es importante para el logro del
propdsito colectivo, e impulsar el compro-
miso y la accion para caminar juntos hacia
la vision. Los objetivos se obtienen promo-
viendo un buen clima de trabajo basado en
la confianza, la coherencia, el didlogo, la
reflexion y las altas expectativas. El fin dl-
timo es lograr la transformacidn del equipo




en una comunidad en constante reflexion
y formacion, en una escuela en constante
aprendizaje, en comunidades vivas dedica-
das al aprendizaje tanto de los estudiantes
como de los mismos docentes y directivos.

Cantidad de directores que

603
cursaron
Cantidad de directores que
) . 575
obtuvieron su postitulo
Porcentaje de Aprobacion 96%

Para aquellos Directores que pudieron acredi-
tar el postitulo, se extendié una invitacion que
tenia el objetivo celebrar el gran logro obteni-
do. En ese sentido, asistieron 1795 directivos

Para dar idea de la magnitud del trabajo de ca-
pacitacion que implico la Red de Escuelas de
Aprendizaje en este segundo afio, se presen-
tan en los siguientes graficos los datos mas
relevantes y transversales respecto de las ca-
pacitaciones a los equipos de conduccion:

771 528 1914
699 468 1742
91% 89% 91%

de los 3 niveles al Teatro Colon para recibir de
manos de autoridades provinciales el postitu-
lo de Actualizacion en Gestion y Conduccién
Educativa.



Directivos de Nivel Inicial

¢;Qué se hizo?
El Postitulo destinado a Directivos del Nivel
Inicial contd con un total de 200 horas: 143
horas presenciales (72 %) y 57 horas no pre-
senciales (28%).
Durante las horas presenciales de la semana
intensiva de capacitacion del 2019 se cursa-
ron 6 (seis) modulos que abordaron los si-
guientes contenidos:
+ Educacion y competencias digitales: Pro-
gramacion y Robdtica en el Nivel Inicial
+ Hacia la creacion de Entornos de Alfabeti-
zacion en el Nivel Inicial
+ El asombro, la curiosidad y la creatividad:
hacia el pensamiento critico
+ La planificacion estratégica para la mejora
continua
+ Aportes para el Desarrollo Integral de la
Infancia
+ Conduccion y tarea Pedagdgica del Director

En las horas no presenciales se llevo a cabo el
Trabajo Integrador Final “Proyecto Institucio-
nal”. En el abordaje presencial se trabajo en
una modalidad seminario taller. En la etapa
virtual se acompafi¢ a los directivos durante

el disefio de un aspecto del Proyecto Institu-
cional (a partir de la implementacion de la he-
rramienta del PI Digital).

Los encuentros presenciales del Postitulo
se desarrollaron organizando al grupo total
de Directivos en seis cohortes con diversos
distritos sedes. La distribucion de los 584
asistentes, por cohorte y sede al Postitulo de
Directivos de Nivel Inicial fue la siguiente:

En relacion a la entrega del Trabajo Integrador
Final, la cantidad total de Proyectos Institucio-
nales entregados por parte de los directores
de Nivel Inicial fue de 579, sobre un total de
asistentes de 584 directivos. Del total de los
trabajos entregados 575 fueron aprobados y
4 desaprobados.

Tematicas principales en Proyectos Institu-
cionales

A continuacion, se detalla el porcentaje de
temas/ problematicas detectadas en los Pro-
yectos Institucionales entregados, a partir de
los que cada directivo definio los objetivos de
mejora estratégicos y su consecuente plan
de accion.

Tema/Problematicaabordada

Buenas practicas

El propdsito de este apartado es compartir

W Estrategias de Ensefianza
B Desarrollo de Capacidades
u Dificultad con los docentes

B Continuidad pedagdgica:
ausentismo

B Familias: comunicacion/
participacion, otras

m Climaescolar/ Vinculos/
Resolucion de conflictos

W Articulacion/ Trayectorias
integradas

algunas de las buenas practicas que se desa-
rrollaron en jardines de infantes que participan
de la Red: acciones planeadas, coordinadas y




lideradas por los directores de dichas institu-
ciones.

Distrito: Trenque Lauquen
Jardin de Infantes N°907
Construccion de escenarios ludicos, desarro-
llo de la curiosidad, el asombro y la creatividad

En este jardin se construyen durante todo el
afio en el espacio comun (SUM) diversos es-
pacios ludicos. Los mismos constituyen una
nueva modalidad de juego, que invita a explo-
rar, transformar y crear el ambiente, otorgan-
dole un nuevo sentido para el nifio. El cual es
disefiado con diversos materiales sencillos,
lo que le brinda la posibilidad al pequefio, de
poder manipularlo y explorarlo. No son sélo
un lugar para jugar sino también, un area de
aprendizaje significativo.

El propdsito es ofrecer a los nifios oportuni-
dades de desarrollo de su capacidad creativa,
del placer por explorar y conocer, y de partici-
pacion en actividades colectivas.

Distrito: Junin
Jardin de Infantes N°909
Escenarios de lectura

En este jardin se organizan diferentes espa-
cios de lectura para la exploracion de libros y
abordar la posterior recomendacién de libros
que los nifios leen durante el afio.

El trabajo se llevd a cabo en todas las seccio-
nes del jardin (en ambos turnos). Cada sala
cuenta con el listado de libros seleccionados
para su lectura y luego los nifios realizan las
recomendaciones a través de dibujos, dicta-

do al docente y también haciendo filmacio-
nes donde los nifios cuentan oralmente que
les gusta mas o por qué les parece que otros
nifios tienen que leer esos libros.

El propdsito es trabajar con los nifios la con-
ciencia de lo que vive y siente, creando esce-
narios donde puedan manifestar sus emocio-
nes con la finalidad de lograr un desarrollo de
la capacidad de regularlas.

Ademas se busca que los nifios expresen y
valoren sus propias acciones y la de los otros,
valoren lo enriquecedor de las diferencia, eli-
jan y tomen decisiones justificando su pos-
tura, y participen respetuosamente en inter-
cambios justificando el acuerdo o el rechazo
de las opiniones de los compafieros.




Distrito: Brandsen

Jardin de Infantes Rural de Matricula Minima N° 3
Proyecto de articulacién a la distancia “Mi-
rar al Otro”

La iniciativa de la directora es relacionar su
institucion con una institucion del nivel inicial
de otra provincia. Este Proyecto busca que
los nifios, sus familias y el equipo del jardin
conozcan y den a conocer su realidad con
una institucion de otra provincia que se en-
cuentra en un @mbito similar (rural).

Los propositos en relacion a los nifios son:
brindar buenas practicas de convivencia para
mejorar el buen clima escolar; presentar opor-
tunidades para el conocimiento y el respeto
de si mismo/a y de su propio cuerpo, con sus
cambios y continuidades tanto en el aspecto
fisico como en sus necesidades, sus emocio-
nes y sentimientos y sus modos de expresion;
poder ampliar el horizonte cultural donde nues-
tros nifios se desarrollan en plenitud; estimular
el conocimiento y respeto por los derechos hu-
manos como orientacion para la mejora en la
convivencia escolar y social.

Al momento se desarrollé la primer etapa del
proyecto, en la que se proponen la difusion
de fotos, videos e historias de vida median-
te relatos escritos y videollamadas entre
ambas instituciones, que tienen como eje
la inclusion, la diversidad y superar la discri-
minacién (problematica comun entre ambas
comunidades rurales). La idea principal es
identificar qué cosas se pueden rescatar de
ambas provincias en relacién a las diferen-
tes expresiones, dentro del mismo idioma,
que existia entre unos y de otros, a qué se
dedican las familias, dar a conocer los ambi-
tos de cada Jardin (las diferencias en cuanto
a la produccién agroganadera local y en los
recursos naturales con los que cuenta), qué
cosas les gusta hacer a los nifios de cada
una de las provincias, entre otros.




Directivos de Nivel Primario

¢ Qué se hizo?

El Postitulo en Gestiéon y Conduccion Educati-
va tuvo como objetivo desarrollar las habilida-
des esenciales para que los equipos de con-
duccion institucional y equipos docentes de
nivel primario sean gestores del cambio edu-
cativo dentro de sus propias instituciones. Se
invitd a participar a un directivo por institu-
cion que podia ir acompafiado de un docente.
El trabajo final lo podian realizar juntos. Alli, a
través del encuentro de los protagonistas del
sistema educativo, directivos y docentes, se
cred un espacio de confianza que propicio el
desarrollo de capacidades de liderazgo edu-
cativo. Por esa razén, ademas del contenido
especifico y de gran calidad, se trabajaron
distintas técnicas y estrategias interactivas
qgue modelaron el trabajo innovador del direc-
tivo en la escuela. Las tecnologias digitales
estuvieron presentes durante todo el desa-
rrollo del programa y los directivos se fueron
familiarizando con diferentes recursos, parti-
cipando creativamente como usuarios. Se in-
cluyeron modelos pedagogicos e instancias
evaluativas innovadoras, como autoevalua-
ciones, trabajos colaborativos y porfolios, que
invitan a ser usadas en las escuelas como
formas de mejorar el aprendizaje.

El postitulo incluyd instancias presenciales,
virtuales y de seguimiento por escuela. La

etapa presencial tuvo una duraciéon de 4 se-
manas (cursando de 8 a 16 hs.) distribuidas a
lo largo dos afios (2 semanas el primer afio y
2 semanas el segundo). La modalidad de tra-
bajo fue a través del formato aula-taller con
énfasis en el andlisis de casos de estudio, la
resolucion de problemas en equipo y la cola-
boracion o el encuentro entre participantes.
La etapa virtual consistio en la retroalimenta-
cién del PIE (Proyecto de Innovacion Educa-
tiva) y el seguimiento en la implementacion
de este, asi como en la posibilidad de realizar
otros cursos en linea. Por ultimo, acompafia-
mos a las escuelas en la implementacion de
sus proyectos asi como en la transformacion
de las escuelas.

En cuanto a numeros, se puede decir que:

- Se capacitaron 1.174 entre directivos y
docentes en 2019 divididos en 12 sedes
con un promedio de 100 participantes por
cohorte.

- Fueron 331.033 los alumnos alcanzados
(32.81% de los alumnos de nivel primario
de PBA)

Tematicas principales en Proyectos Institu-
cionales

Se recibieron en total 874 proyectos (1 por es-
cuela), distribuidos en las areas de influencia
y tematicas indicadas a continuacion.

Areas de influencia

@ EBuenas practicas aulicas y Desarrollo

profesional docente

@ Liderazgo y gestion

@ Relacion comunidad-escuela




Tematicas abordadas

Distribucion

30%

25%

20%

15%

El gran indice de Proyectos entregados en
relaciéon a la Alfabetizacion fue uno de los
factores que impulsé la creacion de un nuevo
area de formacion para docentes referentes:
Fortalecimiento de Alfabetizacion.

El propdsito de este apartado es compartir al-
gunas experiencias de mejora escolar en las
escuelas primarias que participan de la Red:
acciones planeadas, coordinadas y lideradas
por los directores de dichas instituciones.

Distrito Lujan

Escuela de Educacion Primaria N° 22

Le ganamos al clima meteorolégico con el
clima institucional

En 2017 el vinculo familia-escuela estaba
quebrado, los padres no participaban y cues-
tionaban constantemente a los docentes. La
pérdida de matricula y el ausentismo avanza-
ban a pasos agigantados. Segun el analisis
que se realizd en ese momento, se atribuyd
la causa del aumento de la tasa de ausentis-
mo a la gran cantidad de dias de lluvia, don-
de las familias se vefan imposibilitadas de
acceder a la escuela debido al mal estado de
las calles. Para poder dar respuesta a esta
situacion y en busca de la mejora, se consi-

M Distribucién

guieron donaciones de botas de lluvia y ropa
adecuada para los nifios para los dias de llu-
via, por parte de diferentes organizaciones no
gubernamentales. Sin embargo, la situacion
no mejoro.

En 2018 iniciaron las capacitaciones de la
Red de Escuelas. A través de distintas herra-
mientas y estrategias ofrecidas se logré co-
menzar a mirar la escuela hacia su interior.
Se hizo un diagndstico y se abordé el trabajo
de clima escolar en las aulas, en la escuela y
con los padres. También los Aprendizajes Ba-
sados en Proyectos aportaron la motivacion
e interés por el aprendizaje que todos nece-
sitaban. El trabajo del equipo de conduccion,
focalizado en el liderazgo pedagogico vy el
equipo docente unido, comprometido y abier-
to a innovar permitié que, a pocos dias de fi-
nalizar el afio 2019, la escuela haya logrado
aumentar su matricula en un 62%, reducir el
ausentismo en un 50% y percibir una notable
mejora en la relacion escuela- familia.

Distrito Quilmes
Escuela de Educacion Primaria N°58
Una escuela Resiliente

En 2014 la escuela tenia poca aceptacion de
la comunidad por los resultados respecto de
su bajo rendimiento académico.

La escuela contaba con una matricula de 54



alumnos y un edificio escolar deteriorado.
Ademas, la propuesta pedagodgica necesitaba
revisarse ya que en los resultados de Lengua
de las Pruebas Aprender 2016 para 6to afio
se encontraban por debajo del nivel respecto
de las escuelas similares del distrito.

La escuela necesitaba transformarse. Por
eso decidieron comenzar a proyectarse para
lograr el desafio que se plantearon: “Lograr
que la comunidad elija la escuela por los re-
sultados del buen hacer”.

Asi fue que tomaron una decisién institucional
y comenzaron a trabajar. La vision y liderazgo
del Director fue fundamental en esta instancia.
En el marco del postitulo de Actualizacion en
Gestion y Conduccion Educativa, través de un
ejercicio (FODA), realizaron un diagndstico
de la situacion y plantearon la calidad edu-
cativa como norte de la institucion. También
abordaron un plan de mejora centrado en el
clima escolar. Se implementaron variadas
estrategias de manera sistematica para ga-
rantizar su eficacia. Ademas, trabajaron en
equipo los docentes: articularon con diferen-

tes instituciones dando lugar al Proyecto de
Inglés para Ter ciclo (Articulando con ISFD N°
83 de Inglés). Se tomaron varias estrategias
propuestas en las distintas capacitaciones a
docentes en el marco de la Red de Escuelas
de Aprendizaje y el director aporto, apoyo y
habilitd espacios de asesoramiento y trabajo
permanente con todo el equipo escolar.
Actualmente, la escuela cuenta con una ma-
tricula de 214 alumnos. Los resultados de las
Pruebas Aprender de 2018 para el mismo afio
y area arrojaron una mejora sustancial: se su-
perd en 16 puntos el nivel nacional. Ademas,
el 84% de los nifios que participaron de la pro-
puesta de fortalecimiento de alfabetizacion
se lograron alfabetizar.

Lo mas notable es que hoy la escuela es ele-
gida por la comunidad. Los alumnos se sien-
ten identificados con la institucion y parte
fundamental de la escuela. Las familias del
barrio realizan filas largas para conseguir una
vacante. Sin lugar a dudas los docentes y el
equipo directivo estan orgullosos de haber re-
vertido la situacion.




La propuesta “Directores en Accion’, en el
marco del Postitulo en Gestién y Conduccion
Educativa de la Red Escuelas de Aprendizaje,
es organizada por la Direccion General de Cul-
tura y Educacion de la Provincia de Buenos
Aires junto con la Escuela de Educacion de la
Universidad de San Andrés.
A partir de los propdsitos de la Red de Escue-
las de Aprendizaje se construyeron los objeti-
vos del programa de capacitacion. Por eso los
logros perseguidos fueron que los Directores:
- Disefien junto a sus equipos de trabajo un
Plan de Mejora Institucional que contemple
objetivos reales y lineas de accién de corto,
mediano y largo plazo, basado en el uso de
indicadores.
- Fortalezcan su rol pedagogico para orien-
tar a sus equipos docentes en pos de la
mejora de los aprendizajes.
- Promuevan el desarrollo de comunidades
profesionales de aprendizaje basado en la
continua reflexion de las practicas.
- Inspiren a los miembros de la comunidad
educativa para que cada uno se reconozca
como actor fundamental de un equipo de
trabajo capaz de lograr objetivos comunes.
- Establezcan altas expectativas respecto del
aprendizaje de los alumnos en las escuelas.
- Ejerzan un liderazgo distribuido empo-
derando a los miembros de la comunidad
para lograr una institucién cada vez mas
eficaz y comprometida.

Los modulos de trabajo que se abarcaron
durante la semana intensiva de formacion
fueron:
- Los Desafios de la Educacion - Axel Rivas
- El'Rol de los Equipos Directivos en la Mejo-
ra Escolar - Maria Eugenia Podest3, Victoria
Abregu, Carla Sabbatini
- Ensefiar y Aprender a través de Proyectos
- Graciela Cappelletti
- Comunidades Profesionales de Aprendi-
zaje - Carolina Sciarrotta

- Comunicacion y Trabajo Colaborativo -
Carolina Sciarrotta

- Ensefiar y Aprender en Aulas Heterogé-
neas - Rebeca Anijovich

- El Proyecto Institucional de Mejora: Del
dicho al hecho - Maria Eugenia Podest3,
Victoria Abregu, Carla Sabbatini

- Aportes desde las Neurociencias y Clima
Escolar en el Aprendizaje - Sonia Fox, Maria
Eugenia Podesta, Gabriela Garcia Tavernier
- Evaluacion de los Aprendizajes - Graciela
Cappelletti y Rebeca Anijovich

- Observacion de Clases - Graciela Cappe-
lletti y Rebeca Anijovich

Todos los directivos recibieron el primer dia
del programa una carpeta con gran variedad
de material para profundizar en la lectura so-
bre las tematicas abordadas y 4 libros.

- A'lo largo de los dos afios se capacitaron
489 directores y recibieron su postitulo 468,
distribuidos en 10 cohortes de formacion.

Los temas elegidos mayormente por los di-
rectores se relacionaron con la repitencia, el
ausentismo, el bajo rendimiento en el area de
matematica, el desgranamiento y la baja tasa
de egreso.

El propdsito de este apartado es compartir al-
gunas experiencias de mejora escolar en las
escuelas primarias que participan de la Red:
acciones planeadas, coordinadas y lideradas
por los directores de dichas instituciones.

Distrito Tres de Febrero
Escuela de Educacion Secundaria N° 27

Un plan estratégico de mejora escolar

Enel 2017 la escuela contaba con 7 secciones



y la propuesta de trabajo de cada docente era
individual, solitaria y enfocada en sus discipli-
nas particulares. No habia colaboracion entre
areas. Ademas se contaba con un alto indice
de abandono en segundo afio.

Al ingresar en la Red de Escuelas de Aprendi-
zaje en 2018, y luego de tomar varias de las
propuestas ofrecidas, se decidié poner el foco
en tres ejes de trabajo, en funcion del diagnos-
tico institucional realizado. En primer lugar
se decidio llevar a cabo un acompafiamiento
fuerte y cercano de las trayectorias de los es-
tudiantes, utilizando una planilla de monitoreo
y seguimiento de los casos criticos. En segun-
do lugar, se implemento un dispositivo de co-
municacion fluida con las familias y/o adultos
responsables de los estudiantes para que el
acompafamiento sea integrado y holistico, a
través de mensajeria instantanea por celular.
En tercer lugar, y como Ultima estrategia de la
planificacion, se utilizaron diferentes dispositi-
vos digitales para favorecer la continuidad pe-
dagodgica de los estudiantes, acorde a sus ne-
cesidades y situaciones particulares. Sin duda
la gestion de este plan estratégico requirio de
un fuerte liderazgo por parte del director, que
logré despertar en la comunidad docente la
urgencia y responsabilidad para resolver estas
problematicas.

En el transcurso del presente ciclo lectivo
(2019) es posible observar mds alumnos con
mejores resultados académicos y una institu-
cion con un clima positivo de trabajo. Se per-
cibe un sentido de pertenencia fuerte con la
escuelay se logro movilizar a las familias para
que puedan acompafiar y apoyar con mayor
cercania las situaciones desafiantes de los
estudiantes.

Distrito: Olavarria
Escuela de Educacion Secundaria N°6
Un objetivo comtin

Luego de haber realizado el diagnostico, a tra-
vés del procesamiento de indicadores cualita-
tivos y cuantitativos en el marco del postitulo,
se pudo identificar que el indice de repitencia
superaba los parametros deseados. Para abor-

dar la problemética, se decidié poner foco en
las practicas de ensefianza de los docentes y
en el acompafiamiento cercano de las trayec-
torias de los estudiantes. Se implementaron 2
estrategias especificas: tutorias y seguimien-
to a cargo del Equipo de Orientacion Escolar
y trabajo colaborativo para la evaluacion entre
distintas disciplinas. Ademas, la capacitacion
de preceptores y docentes referentes en las
areas ofrecidas por la Red, logré fortalecer y
actualizar las practicas de ensefianza, ya que
se lograron implementar nuevas propuestas y
estrategias que motivaron a los estudiantes. El
equipo de Conduccion, a cargo del desarrollo
de este plan de accion y el seguimiento de su
debida implementacion, fue quien mantuvo
estratégicamente al equipo docente enfocado
en los objetivos propuestos. Luego de estos 2
afos, se lograron mejoras en los resultados de
aprendizaje y se sostuvieron las trayectorias
escolares ya que hubo una reduccién del 10%
en el indice de repitencia de la institucion.

Distrito: Mordn
Escuela de Educacion Secundaria N°40
El impacto de fortalecer los vinculos

En el marco del Postitulo en Actualizacion
y Gestion Educativa, se propuso realizar un
diagndstico pedagogico de la institucion. En
esa instancia, se logré identificar un alto indice
de ausentismo, por parte de los alumnos, en
las comisiones evaluadoras. Esto generaba, en
consecuencia, la desacreditacion de los espa-
cios curriculares. Ademas, se logré identificar
que esto se veia reforzado por el trabajo poco
colaborativo de los docentes ya que la falta de
sentido en los aprendizajes también generaba
grandes desafios en la continuidad pedagogi-
ca del alumnado.

A partir de esta situacion, se decidieron to-
mar varias decisiones estratégicas de carac-
ter institucional. El foco se puso en el trabajo
sobre el fortalecimiento de los vinculos al in-
terior de la escuela (entre todos sus actores),
a través de diversas estrategias implementa-
das en torno al clima institucional y el ABP.
El trabajo fue sostenido a lo largo del ciclo



lectivo y tuvo impacto. Se logré una fuerte co-
laboracion entre distintas disciplinas y areas,
a cargo de diferentes profesores, promovien-
do aprendizajes significativos que aumentan

el bienestar y seguridad de los estudiantes,
reduciendo su ausentismo a las instancias
evaluadoras y por consiguiente, el indice de
repitencia de la institucion.

) [ L | r
L "'
e ¥

A
.- . I '

.




Percepciones de los Directivos
de todos los niveles

Las percepciones que se agrupan en este
apartado surgen a partir de la encuesta de fin
de afio enviada a los directores y del formula-
rio completado por el equipo de la Red en las
visitas realizadas a todas las escuelas.

En relacion al postitulo, de las percepciones
del equipo en las visitas surge que el 81,2%
de los directores valora los contenidos ofreci-
dos en el postitulo y que el 53% llevé a cabo

acciones a partir de la formacioén. Al calificar
el contenido del 1 al 5, el 71,65% de los direc-
tores lo califica con el méaximo puntaje. Este
porcentaje es aun mayor en Nivel Primario
con un 78%. En relacion a la exigencia de la
evaluacion la respuesta fue bastante similar
entre niveles: el 51,8% le otorga 4 puntos. Por
ultimo, en relacion a la bibliografia, el 75% la
califica con el méaximo puntaje.

Sobre el Postitulo

Al consultarle sobre los aspectos donde regis-
tran mayor evidencia de resultados luego de
su capacitacion en el marco del postitulo, los
directores de todos los niveles coinciden en las
opciones seleccionadas. El 97% de los respon-
dientes destaco que su rol pedagogico se vio
favorecido y el 95% destaca el trabajo con el
proyecto institucional. En las visitas del equipo
de la Red los resultados fueron diferentes en
cuanto al aspecto que mas de desarroll6 del
rol directivo: el 46,7% destaco el Rol pedagogi-
co, el 41,3% la orientacion a la accioén, el 38,9%
el Liderazgo y el 32% el liderazgo distribuido.

Suma total
Secundario
Primario

Inicial

® Hay una valoracién positiva de
los contenidos, docentesy
experiencia de aprendizaje

B Se llevaron a cabo acciones a
partir de lo que se trabajd en el
postitulo y/o modificod parte de
su practica

= Mo se pueden identificar

aportes o valor en la

capacitacian intensiva

presencial en el marco del

postitulo
Uno de los efectos que mds se mencionan
tiene que ver con el trabajo sobre el Proyecto
Institucional de cada escuela. Esto se debe a
que para aprobar el postitulo los directores
debian realizar un diagndstico de un aspec-
to de su escuela, identificar un problema y
buscar abordarlo con objetivos, indicadores,
plan de accién y evaluacion. Esto obligo a los
directores a revisitar su rol directivo y repen-
sar el proyecto de cada institucion. Por eso
se considerd importante consultar sobre la
implementacion de estos planes. A continua-
cion se presentan los resultados.

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00%

W Lo disefid pero no lo implementd

B Estan planificando su implementacion

M Lo estan implementando

Gréfico: Nivel de Implementacién de los Planes




Es necesario aclarar que en nivel inicial los
planes se entregaron en el mes de septiem-
bre y que la mayoria decidi¢ planificarlo en el
proximo ciclo lectivo. Se destaca en los otros

dos niveles un alto nivel de implementacion de
los planes. Sin embargo, es necesario pensar
nuevas estrategias para poder acompafiar a
aquellos que no han podido llevarlos adelante.
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Referentes RED

La Red de Escuelas de Aprendizaje se propu-
so generar espacios de formacion continua
orientados a formar y fortalecer las comuni-
dades profesionales de aprendizaje para la
mejora de las practicas docentes. Se ofrecid
una capacitacion a docentes, denominados
“docentes referentes”, que asumieron el rol
de especialistas y multiplicadores en sus es-
cuelas, sobre dreas de abordaje fundamenta-
les para el paradigma educativo actual. Su
rol consistia en, no solo mejorar su practica
aulica, sino que ademas deba socializarla
con el resto de sus colegas. Las capacitacio-
nes abarcaron las siguientes areas en 2019:
Practicas del Lenguaje, Matematica, Clima
Escolar y Educacion Emocional, Aprendizaje
Basado en Proyectos (ABP), Fortalecimiento
de Alfabetizacion y Acompafiamiento de Tra-
yectorias Escolares. Durante las capacitacio-
nes se generaron espacios para el desarrollo
de estrategias concretas para implementar
en las escuelas, se propicié el intercambio de
buenas practicas entre pares, la reflexion co-
laborativa y principalmente, el trabajo en red.
Ademads de estos encuentros presenciales,
la participacion también ocurrio en espacios
alternativos e innovadores, sugeridos por los
mismos referentes como por ejemplo: gru-
pos de mensajes instantaneos, videollama-
das, mensajes en la cartelera, jornadas ins-
titucionales, mensajes en el libro de temas y
hasta reuniones los viernes o sabados si asi
lo decidian los propios educadores.

El rol del referente consistio en difundir los
contenidos, actividades y estrategias que se
desarrollaron en los encuentros de capacita-
cion del area. Para que las experiencias ob-
tenidas en su propia formacion trasciendan y
se conviertan en parte del proyecto institucio-
nal se propusieron las siguientes tareas para
estos docentes:

1. Liderar la difusiéon de contenidos traba-

jados en los espacios de formacion en su
escuela.

2. Trabajar, junto al equipo directivo, para
colaborar e informar acerca del proceso de
la capacitacion.

3. Colaborar en la reflexion acerca de la
ensefianza a partir de la sociabilizacion, la
transmision de conceptos y estrategias a
docentes pares.

4. Generar redes dentro y fuera de la escue-
la (con otros referentes de distrito/region)
fomentando el intercambio y el trabajo en
equipo.

5. Familiarizarse con los materiales y estrate-
gias compartidas en su drea de formacion.
6. Compartir sus experiencias con los fa-
cilitadores y responsables de la Red para
resolver dificultades.

7. Acordar modos de materializar el trabajo
de las escuelas con su equipo directivo.

8. Participar y producir conocimientos en
entornos virtuales.

9. Colaborar con la implementacién de en-
cuestas y otras instancias de relevamiento
de datos cuanti/cualitativos que promueva
su area de formacion.

10. Realizar y sistematizar registro escrito,
fotografico y/o audiovisual como insumo
para analizar el estado de avance de la me-
joray para orientar la toma de decisiones.
171. Articular acciones conjuntas con refe-
rentes de las demas areas de formacion a
los efectos de generar redes de apoyo a ni-
vel institucional.

12. Colaborar, conjuntamente con el equi-
po directivo, en la realizacion de jornadas
institucionales, que estuvieran destinadas
a tematicas del area en cuestion.

13. Construir un Plan de accién que siste-
matice las iniciativas de mejora, realizadas
durante el ciclo escolar y sus posibles pro-
yecciones.

14. Para el nivel secundario Unicamente:
cumplimiento efectivo en horario escolar
de la hora institucional asignada al referen-



te, para generar un intercambio con otros re-

ferentes-docentes pares y equipo directivo.
(La especializacion de un docente ido’neo\
por drea nos lleva a la idea del liderazgo
distribuido: no todos sabemos todo, pero
si cada uno aporta desde su rol, se abarca
mucho mds. El fortalecimiento de estos
miembros de la comunidad educativa hace
a la conformacion de equipos que distribu-
yen su liderazgo pedagdgico y se apoyan y
potencian mutuamente.
Autores como Kenneth Leithwood (2070),
Andy Hargreaves y Dennis Shirley (2009)
sostienen que asignar y distribuir ciertas
funciones de liderazgo en distintos nive-
les de la institucion escolar es beneficioso
para la escuela. Es positivo que los lideres
escolares cuenten con la colaboracion de
otros referentes que se sumen al proceso
de liderazgo, como proceso de interaccion
social, que no es lineal sino organico. Las

Clima Escolar

Alfabetizacion

personas tendemos a potenciarnos y a que-
rer dar mas de nosotros mismos al sentirnos
parte fundamental de un equipo de trabajo
y al compartir un mismo propdsito, particu-
larmente en entornos de colaboracidn y de
confianza. Ademas de los efectos positivos
respecto de las motivaciones y actitudes de
las personas, la distribucion de funciones de
liderazgo pedagdgico también contribuye a
propagar capacidad y conocimiento entre
@s miembros de una institucion. )

Para dar idea de la magnitud del trabajo de
capacitacion que implico la Red de Escuelas
de Aprendizaje en este segundo afio, se pre-
sentan en los siguientes graficos la cantidad
de escuelas que cuentan con un referente en
cada uno de los principales egjes, y otros nu-
meros en relacion a ello, que han sido realiza-
das a lo largo del afio 2019 para los ejes que
la componen.

% de Escuelas que | 86% 89%
eligieron el érea
y la sostuvieron

todo el afio

Matematica PDL Trayectorias

86% 86% 86% 77%

Cantidad de Refe-
rentes

1245 2455

799 1230 1226 414

Porcentaje de refe- | 63% 75%
rentes que recibie-

ron certificacion(*)

55% 64% 58% 61%

Porcentaje de asis- | 70% 75%

tencia promedio

76% 76% 75% 74%

(*) En la mayoria de los casos es posible registrar un porcentaje promedio de asistencia superior al porcentaje promedio de
aprobacion dado que, varios profesores comentaron haber llegado a la certificacion méxima posible y no la necesitaban,
entonces no realizaban el trabajo final de acreditacion. Sin embargo, consideraban que la asistencia a las capacitaciones

presenciales valia la pena para su practica cotidiana.

Por otro lado, debido a que los docentes re-
ferentes de nivel secundario percibieron un
modulo mensual durante el periodo 2019

para realizar el rol de multiplicacion entre sus
pares, se detalla la distribucion y cantidad de
los modulos asignados:




Eje de Asignacién

Detalle Asignacion

Cantidad de Médulos

Mensuales

Areas Centrales de Abordaje 4 modulos por escuela se- 1824
cundaria (ABP, PDL, Matema-
tica y Clima Escolar)

Eje de Innovacion: Proyecto de Vida | 1 modulo extra por Escuela 200
por referente de Proyecto de
Vida (hasta un maximo de 4)

Eje de Innovacion: Proyecto 35 1T modulos  extra para Refe- 34
rente de Innovacion

Eje de Innovacion: Tutorias T maodulo extra para Referen- 9
te Tutorias

Programa Escuelas Técnicas T maodulo extra para Referen- 20
te Técnico

Médulos Asignados 2019 2097

Tanto en el formulario completado por los
directores como el equipo de la Red se des-
tacan los grupos de Whatsapp como la es-
trategia de multiplicacion que mas se utilizo.
En segundo lugar, la estrategia mas usada
fueron las Jornadas Institucionales y las re-
uniones en horarios institucionales. Otros
recursos usados fueron los documentos co-
laborativos, las propuestas por correo, una
cartelera en la sala de profesores, reuniones
extracurriculares, entre otras.

Organizacion general de la
propuesta

Se disefi¢ un dispositivo de capacitacion con
encuentros presenciales de frecuencia men-
sual y acompafiamiento virtual. Los encuen-
tros presenciales tuvieron modalidad taller y
una duracion de 4 horas, con excepcion del
nivel inicial. Los referentes trabajaron con los
casos concretos de sus instituciones y a par-
tir del aprendizaje experiencial se conceptua-
lizaban algunas categorias para enriquecer el
trabajo cotidiano, su organizacion y las inter-
venciones para el acompafiamiento.

El trabajo con otros docentes dio lugar al in-
tercambio que nutrié a cada uno con nuevas
miradas y sugerencias. Ademas, el trabajo
colaborativo permitié la construccion colecti-
va de modos de intervenir y estrategias. Esta

modalidad de trabajo propicio el armado de
una red que le permite al docente tener otros
interlocutores para pensar su tarea y sentirse
parte de una comunidad de aprendizaje.

El acompafiamiento virtual permitio el trabajo
mas personalizado y el trabajo uno a uno que
también permite ampliar la mirada y dar sos-
tén a la capacitacion.

[Uno de los cambios implementados en 2079\
tuvo que ver con los Docentes Referentes.
Se tomo la decision de otorgar la posibilidad
a las escuelas que decidan si continuar con
los mismos referentes o cambiarlos. Desde
la Red se considerd que, en pos de tener ma-
yor capacidad instalada en las escuelas, era
recomendable cambiar de referentes y que
hagan equipo con los de 2018, pero se le dio
autonomia a la escuela para que tomen la
decision que consideren mejor en funcion de
su realidad institucional.

-

Estrategias para la Forma-
cion de Docentes Referentes

Encuentros Mensuales con Docentes Refe-
rentes

De marzo a agosto se realizaron encuentros
mensuales, entre 5y 7, segun el area. En cada




uno se trabajo la mejora y la actualizacion de
la ensefianza a partir del abordaje de diferen-
tes contenidos segun el drea ademas de las
capacidades que se pretendieron fomentar
desde Red: pensamiento critico, regulacion
emocional, conciencia social, autoconoci-
miento, comunicacion.

Los encuentros fueron destinados a cohortes
de hasta 50 docentes en diferentes distritos
educativos de la Provincia de Buenos Aires,
agrupados en ocasiones por nivel (primario y
secundario) y, en otras oportunidades, mez-
clando los niveles para enriquecer la propues-
ta. Cada uno de ellos estuvo orientado no solo
a abordar los contenidos del area de manera
tedrica, sino a pensary a vivenciar estrategias
innovadoras poniendo foco en la ensefianza
con sentido.

La vivencia es esencial para conmover a los
sujetos participantes de forma tal que impac-
te en su hacer cotidiano. El aprendizaje expe-
riencial le permite a los referentes internalizar
los contenidos y reflexiones propuestas, faci-
litando la transferencia a su realidad institu-

Las capacitaciones de la Red buscan expe-
rimentar lo que luego debe ocurrir en la es-
cuela. Por eso se basan en la capacitacion
en accion. Se busca que sean vividas y que
en ellas predomine el aprender haciendo. Im-
porta que, ademas de los espacios de debate
y reflexion sobre la propia practica, se trabaje
con estrategias concretas que los docentes
puedan vivenciar como protagonistas para
comprender sus objetivos y luego trasladar-
las al aprendizaje de los estudiantes. El he-
cho de que los encuentros sean mensuales
habilita el tiempo y espacio necesarios para
la implementacion entre capacitaciones.
Esto da la posibilidad también de volver al
encuentro con los colegas y enriquecer la
propia practica. Compartir las experiencias
permite a los docentes proponer soluciones
a los desafios que encuentran, construir co-
nocimiento, acompanarse y tejer redes entre
distritos para vivenciar que es posible.

(Por otro lado, hubo cambios en re/aciéna\
la logistica. Una de las problematicas mas
importantes del primer afio tuvo que ver con
las distancias para acercarse a las sedes de
capacitaciones. Es por eso que en el segun-
do afio se agregaron siete ClIEs mas para
acercarnos a algunos distritos y, en algunas
sedes, se trabajo con una modalidad de al-
ternancia donde se turnaba mensualmente

Q/d/strito sede de formacidn.

Guiones

Afin de facilitar la tarea de multiplicadores de
los docentes referentes, luego de cada capa-
citacion, se ofrecié un guién que resumia lo
ocurrido en el encuentro. Generalmente esta-
ban conformados por los conceptos tedricos
trabajados, bibliografia obligatoria y comple-
mentaria y a partir de alli se desprendian, con
mayor desarrollo y detalle, diversas activida-
des, aplicaciones tecnologicas, estrategias
y dinamicas para implementar en la escuela
sobre el tema abordado.

Recursos Breves

También resulta modelador realizar acciones
para acompafiar la tarea cotidiana de los re-
ferentes y darle continuidad a lo trabajado en
los encuentros, por lo cual se elaboraron “Re-
cursos Breves” que consistian en materiales,
sugerencias, recursos audiovisuales y recor-
datorios, entre otras cosas, que se enviaban
a través de WhatsApp y esto permitia man-
tener el contacto y la conexion tematica con
los referentes.

Seguimiento virtual

La ventaja del monitoreo virtual por parte de
los facilitadores entre cada uno de los en-
cuentros permitié un acompafiamiento per-
sonalizado generando vinculos y confianza
con los cursantes, de manera tal que en los
encuentros presenciales se pueda hacer hin-
capié en la construccion de la comunidad y el
tejido de red, desde la propia experiencia con
sus oportunidades y desafios.



Evaluacion

La evaluacion que se propuso a los referentes
esta en el marco de la evaluacion formativa.
Durante el desarrollo de la capacitacion fueron
disefiando e implementando su plan de inter-
vencion en las instituciones. Ademas fueron
construyendo una autoevaluacion a través de
espacios y ejercicios para la reflexion y meta-
cognicion, compilados en formatos diversos
segun el area de abordaje. La evaluacion del
dispositivo fue dinamica. Al plantear las tema-
ticas de manera espiralada y contemplando
los nodos de cada tema, se logré un ajuste de
acuerdo a las necesidades de cada grupo.

A continuacién se detallan otras instancias
de capacitacion para Docentes, no Referen-
tes, de las escuelas de la Red. Estos espacios
de encuentro tuvieron la intencion y objetivo
de potenciar y legitimar a los Docentes Re-
ferentes, sumando actores dentro de cada
institucion que conozcan las propuestas de
capacitacion que recibian sus compafieros
Referentes:

Encuentros de Sensibilizacion Pruebas
Aprender

A partir del Operativo Nacional de Evalua-
cion “Prueba Aprender”, Red de Escuelas de
Aprendizaje convocé a todas las escuelas
secundarias del programa a dos encuentros
presenciales, con facilitadores de las areas
de Préacticas del Lenguaje y Matematica, en
los que se trabajo en la familiarizacion con
la instancia de evaluacion. Se trabajo en el
formato de preguntas con respuestas de
opciones multiples, en la lectura del material
de sensibilizacion que ofrece Aprender y en
laimportancia de motivar la participacién de
los estudiantes. El objetivo era acompafiary
brindar herramientas a las escuelas respec-
to de esta instancia obligatoria y nacional.

Convenciones
Se desarrollaron espacios de capacitacion
denominados Convenciones Matematicas,

a cargo de diferentes especialistas, donde
las propuestas priorizaban el intercambio
entre docentes y trabajo en equipo con pro-
puestas innovadoras para lograr el interés
de los alumnos a partir de verdaderos desa-
fios. Fueron encuentros de jornada comple-
ta en los que se trabajaba con, por lo menos,
4 especialistas sobre tematicas diversas.
Posteriormente, los participantes y sus es-
cuelas recibieron en formato digital el mate-
rial de las Convenciones para socializar con
el resto de los colegas de su escuela.

Jornadas Institucionales

Con el objetivo de acompafar a las escue-
las de la Red en todas las instancias de
trabajo posibles, se ofrecieron propuestas
de jornadas institucionales que intentaron
profundizar y continuar el camino de traba-
jo realizado. Se aprovecharon estos espa-
cios de encuentro para que los equipos de
conduccion y docentes establezcan planes
de accion que sirvan de modelo para lograr
sus objetivos institucionales propuestos.
En la jornada de febrero 2019 se propuso
poner el acento en la planificacion institu-
cional. En la jornada de mayo 2019 se invi-
16 a armar propuestas de ensefianza para
cada uno de los afios de la EP/ES a partir
de un eje a eleccidn, intentando seleccionar
entre los contenidos prioritarios aquél que
suele quedar dejado de lado, 0 abandonado
en ciertos afios, o que hay disparidad en-
tre colegas respecto de su tratamiento, o
que es primordial para avanzar hacia otros
contenidos. En la jornada de julio 2019 se
propuso pensar y organizar una jornada,
un “Desembarco Matematico’, festival que
incluyera problemas, juegos, desafios que
permitan a los alumnos ‘hacer matemati-
ca’, adecuando las propuestas para cada
afio/grupo, alrededor de diferentes re-
cursos y con la participacion de todos los
alumnosy los docentes de la institucion.

Entrega de material
Se entregaron 400.000 libros de texto de
Practicas del Lenguaje y Matematica vy li-



bros de literatura en todas las escuelas. Es-
tos textos se trabajaron en las capacitacio-
nes brindadas como un recurso mas para
utilizar en la escuela. Ademas, se entregd
la totalidad de los libros de Editorial Logos
a las escuelas designadas, y 220 docentes
recibieron capacitacion para acompafar su
implementacion.

Se presentan a continuacion las diferentes
areas de abordaje con su correspondiente
fundamentacién e implementacion.

El Aprendizaje Basado en Proyectos es una
metodologia que supone al alumno como
protagonista que asume el desafio de su pro-
pio aprendizaje y participa activamente. Este
proceso viene acompafiado por un docente
que orienta, disefia y guia experiencias de
aprendizaje. Las mismas tienen como finali-
dad el aprendizaje significativo y el desarrollo
de capacidades. Desde la Red se propuso
trabajar dentro del marco de la ensefianza
para la comprension, que propone Perkins
(1992), orientado en que los alumnos puedan
desarrollar progresivamente las destrezas
y las tareas complejas del pensamiento. Si-
guiendo a Ausubel (2002) se propone ofrecer-
le al alumno siempre un engarce antiguo don-
de pueda sustentarse el nuevo conocimiento.
En el Aprendizaje Basado en Proyectos se
busca facilitar los medios que hagan posi-
ble el aprendizaje personal, tal como refiere
Brunner (2002) sobre el valor del aprendizaje
por descubrimiento, junto a la certeza de que
habitualmente es mds importante el proceso
que el resultado.

Los elementos esenciales del ABP son:
« El'alumno en el centro, protagonista acti-
vo de su aprendizaje.
+ El docente como una presencia funda-
mental que guia el proceso.
- La indagacion permanente como motor
del conocimiento.
+ La integracion de los aprendizajes donde
las distintas areas del conocimiento trabajen
de manera conjunta promoviendo una vision
mas fiel de la complejidad de la realidad.
- La evaluacion formativa, constante y al
servicio del aprendizaje.
- El espacio y tiempo flexible facilitando un
entorno propicio para aprender.

El eje prioritario del area consistio en que
cada escuela mas alla de la experiencia de la
implementacion de un ABP encarne los ele-
mentos esenciales de lo que es un Aprendiza-
je Basado en Proyectos.

Los objetivos del drea fueron :

+ Capacitar en la accion en Aprendizaje Ba-
sado en Proyectos a referentes y directivos
de las escuelas de la Red de Escuelas de
Aprendizaje de la Provincia de Buenos Aires.
+ Que cada escuela viva una experiencia
concreta de ABP durante los meses de
agosto/septiembre acompafiada por su fa-
cilitador de modo permanente.

« Empoderar a los referentes para que se
animen a realizar nuevas experiencias de
ABP en sus respectivas escuelas una vez
terminada la experiencia en la Red.

Para cumplir con dichos objetivos, el equipo de

la Red -conformado por 18 facilitadores y 2 coor-

dinadores - llevaron adelante distintas acciones:
- 186 capacitaciones a docentes referentes,
siendo 6 mddulos por cohorte
- Se capacitaron 1255 docentes referentes,
de los cuales 115 eran referentes de 2018
- Se realizaron 36 capacitaciones a directores
- Se produjeron 14 guiones de capacitacion
- Se realizaron y enviaron 14 Recursos Breves
- Se realiz6 una capacitacion especifica y



el seguimiento en la implementacion de
ABPs relacionados al tema de la energia en
23 escuelas técnicas en articulacion con la
Fundacién YPF que proveyd de material a
las escuelas.

Ademas se realizaron instancias de articu-
lacion con otras direcciones de la DGCyE vy
otros sectores de la sociedad:
- Capacitacion de Intercambio de ABP y
Educacion Especial: se realizd una capaci-
tacion en ABP a todo el equipo de la Direc-
cion de Educacion Especial.
- Direccién Educacion Artistica: se realiza-
ron acciones concretas en conjunto
- Municipio de Pehuajé como modelo mul-
tiplicador mas alla de la Red. Facilitadores
propios del municipio fueron formados
para replicar en las escuelas de Pehuajo
- Municipio de Moreno: se conformd un
equipo de facilitadores juntos con los ins-
pectores locales que lograron capacitar en
ABP al 100%.
- Trabajo conjunto de la escuela EES Nro. 1
de Ensenada con la escuela “Walter Payton
College Preparatory High School” de Chica-
go, Estados Unidos. ABP: “Semillas de em-
patia- Seeds of Empathy”.
- Se realizaron numerosas articulaciones a
través de distintos ABP: Con fundaciones,
sociedades de fomento, parlamentos mu-
nicipales, centros de jubilados, organizacio-
nes civiles, especialistas y profesionales en
distintas tematicas, museos, centro de jubi-
lados, Clubes, polideportivos, intendencias,
Universidades, radios, fabricas, Direcciones
de secretarias de desarrollo econdmico,
parques tematicos, basurales, Anses, cen-
tros de salud, obras, etc.

A lo largo del afio 2019 se realizaron en las
escuelas, con seguimiento del equipo de fa-
cilitadores, 835 ABP que incluyeron 1212
lanzamientos y cierres. El tema mas elegido
por los alumnos fue Medio Ambiente con 140
ABP realizados. Més alla de las estrictamente
seguidas por el equipo, los docentes llevaron

adelante sus propias experiencias logrando
realizar mas de 3.577 ABP segun 1.300 direc-
tores encuestados.

Algunos productos finales de los ABP reali-
zados fueron: elaboracion de compost, re-
utilizacion del aceite, plantacion de arboles,
confeccion de instrumentos musicales, lim-
pieza de espacios publicos, construccion de
mobiliario, programas de radio, campafias
publicitarias, confeccion de juegos de mesa,
generador edlico para una luz de emergencia,
realizacion de esculturas, reutilizacion de re-
siduos tecnoldgicos, elaboracion de titeres,
murales, campafias de concientizacion, in-
tercambio con expertos, talleres especificos,
ciclos de charlas, videos documentales, re-
presentaciones teatrales, jornadas, prototi-
pos de generador eléctrico, hidrogenerador,
magquetas, videos reflexivos, enciclopedias
digitales, huerta, exposicion fotogréfica, pre-
sentaciones ante organismos oficiales.

Mas alla de la capacitacién e implementacion
de un Aprendizaje Basado en Proyectos, co-
menzamos a concientizar sobre la necesidad
de un cambio en la cultura escolar. El ABP tras-
cendio lo estrictamente metodoldgico, para
institucionalizar una transformacion escolar.

Para relevar algunas percepciones del trabajo
de ABP en las escuelas se realizd una encues-
ta a 3.000 directores, docentes y alumnos. De
ésta encuesta pudimos observar que:
+ E1 96% de los docentes recomendaria tra-
bajar con ABP a otros docentes.
+ E1 95.7% de los alumnos le recomendaria
trabajar con ABP a otras escuelas.
- EI 81.5% de los alumnos sinti6 que fue
el protagonista de su propio aprendizaje y
que tuvo una mayor participacion.
+ El 73.6% de los alumnos cree que cambio
algo la forma de ensefiar y aprender en tu
escuela gracias al ABP.
+ El 76.1% dice que el ABP ayudo a desa-
rrollar el trabajo cooperativo en la escuela.
« EI 65% dice que el ABP incidio en el logro
de aprendizajes significativos.
« EI 59.8% reconoce que el ABP modificé la



motivacion de los alumnos por aprender.

« El 55.2% considera que ABP fortalecio el
desarrollo de capacidades

+ E1 79.1% puede identificar un cambio con-
creto en el proceso de ensefianza apren-
dizaje de la institucion atribuible a las pro-
puestas pedagdgicas ofrecidas desde ABP.

Distrito: Almirante Brown
Escuela de Educacion Secundaria N°30

Los alumnos de la EES 30 del barrio Don Orio-
ne de Almirante Brown trabajaron en el estu-
dio de las leyes en la Argentina y en especial
de la Ley Justina sobre donacion de drganos.
Desde Construccion de la ciudadania, Biolo-
gia, Tecnologia, Practicas del lenguaje, Artisti-
ca como areas centrales, pudieron investigar
acerca de la manera de promulgar leyes. A su
vez, se contactaron con el padre de Justina
y analizaron la ley impulsada por su familia.
Iniciaron una campafia de concientizacion
sobre la donacion de érganos que trascendio
la escuela porque, a través de una barriletea-
da con mensajes alusivos, intentaron infor-
mar y crear conciencia en la comunidad. A
través de folletos, acercaron informacion a la
primaria 65y al jardin 929 de la zona para ex-
tender ain mas la campafa. Hubo jornadas
de divulgacion mediante un programa radial
de youtube que el colegio tiene y un periodi-
co escolar. Recibieron la visita de un aboga-
do que proporciond informacion sobre leyes,
alcances, obligaciones y sanciones. También
se realizd una muestra con apertura a la co-
munidad.

Distrito: Azul
Escuela de Educacion Agraria

La EESA de Azul trabajé con el tema astrono-
mia, preguntandose ;Qué influencia tienen y
tuvieron en las diferentes culturas los astros
celestes? Trabajaron con musica, lengua vy li-

teratura, matematica, geografia, inglés, fisico
quimica y ciencias naturales. Al ser una es-
cuela agropecuaria quisieron investigar sobre
qué influencia cientifica tiene la luna en los
cultivos, animales, en el humano y su entor-
no. Ademas, qué mitos y leyendas se crearon
a partir de ella. Armaron plantines de forrajes
en diferentes fases lunares y realizaron ma-
quetas para mostrar la incidencia de las dis-
tintas posiciones de la luna'y el sol en relacion
a los cultivos. Expusieron mitos y leyendas
urbanas; hicieron lectura de cuentos de fic-
cion y de mitos y leyendas nordicas; crearon
este tipo de textos en inglés y canciones con
letra y musica propia. Contactaron a un pro-
fesional del Instituto Meteoroldgico de Olava-
rria, donde convocaron a padres y docentes
y observaron a los planetas y astros. Este
evento fue nocturno y compartido por toda
la escuela y familiares y de un gran impacto.
Cada alumno fue armando su porfolio, donde
presentaron su trabajo de investigacion y en
vivo la tesis con un video.

Distrito: Quilmes
Escuela de Educacion Primaria N°30

En esta escuela se trabajé con el tema la
construccion y se preguntaron, ¢(Qué im-
portancia tienen las casas para nosotros?
¢Como construir una casa y que no se cai-
ga? Participaron todas las areas. EI ABP tuvo
conexion directa con la realidad los alumnos
pudieron visitar una obra en construccion,
hablar con los arquitectos, observaron el pro-
ceso y entrevistaron a los distintos actores.
Articulando con secundaria construyeron ca-
sas a escala. Investigaron desde matematica
el tema de las medidas, planos, figuras en un
plano, angulos, sociales las diferencias entre
las casas rurales y urbanas, desde ciencias
naturales estudiaron los distintos tipos de
materiales A partir de esto avanzaron en la
investigacion, interrelacionando muy bien los
contenidos curriculares abordados.



Mejorar y ampliar los aprendizajes de los
alumnos en matematica fue uno de los ob-
jetivos prioritarios de la Red de Escuelas. Te-
niendo en cuenta que, a partir de diferentes
investigaciones y formatos de evaluacion, se
acordo la necesidad de repensar las practicas
de ensefianza del drea, se busco enriquecer la
experiencia de los alumnos para que puedan
lograr aprendizajes mas significativos.

Esta iniciativa parte de la idea de plantear en
el aula situaciones en las que los alumnos se
animen a producir material de Matematica.
Este trabajo supone la elaboracién de estra-
tegias personales, utilizacion de representa-
ciones, trabajo y discusion con sus pares, ra-
zonamiento de procedimientos y resultados y
confrontacion del trabajo con otros aceptan-
do criticas.

Para que los alumnos puedan hacer matema-
tica desde la perspectiva antes descrita es
necesario que los responsables de que esto
suceda generen y produzcan las condiciones
didacticas necesarias.

Los objetivos principales fueron:
+ Formar a los docentes como referentes
del drea para que pudieran difundir y com-
partir la propuesta con sus colegas
+ Pensar estrategias de ensefianza innovado-
ras como también profundizar las existentes
+ Discutir la puesta en aula de secuencias
gue incluyeran contenidos propios del area.
Por ejemplo: calculo mental con nimeros
naturales y racionales, geometria, medida,
en especial perimetro y area (en nivel pri-
mario), numeros racionales, probabilidad y
estadistica, introduccion al algebra, ecua-
ciones, geometria (en nivel secundario)
+ Desarrollar la planificacién como herra-
mienta fundamental para el docente y para
la institucion
+ Implementar la evaluacion formativa y la
retroalimentacion.

- Se formaron 1.230 docentes referentes

- Se realizaron 205 encuentros, se dictaron
cinco modulos a 41 cohortes. En los diferen-
tes encuentros se pensaron también propues-
tas que incluyeran libros de texto aportados
por la Red a las escuelas como también, en
secundaria, uso pedagogico de los celulares
entregados a todas las escuelas de la Red.

- Se realizaron 5 convenciones matematicas
a las que asistieron 629 docentes.

- Se enviaron 14 recursos breves

- Se produjeron 3 jornadas institucionales.
-Se realizaron 34 Encuentros de sensibiliza-
cion de las pruebas aprender a los que asis-
tieron 322 docentes.

- Se realizaron 41 capacitaciones a directores
- Se produjeron 11 guiones de capacitacita-
cion y 10 guiones para los referentes

Ademas se realizd una articulacion con el
Municipio de Moreno donde se conformd un
equipo de facilitadores junto con los inspec-
tores locales que lograron dictar los encuen-
tros de Matematica.

Escuela Primaria N° 81
Distrito Olavarria
“Busqueda del tesoro QR”

La docente de matematica presentd, de una
manera poco convencional, varias situaciones
problematicas para resolver con fracciones.

Primero, los alumnos de 5to afio descargaron
en sus celulares una aplicacion de lectura de
codigos QR. En grupos cada equipo escaned
el primer cédigo QR que se encontraba pe-
gado en el pizarrdn del salén y que contenia
una situaciéon problemdtica. A medida que
fueron resolviendo esta primera situacion
problematica fueron conducidos al siguiente
puesto hasta regresar al aula. En cada puesto
se encontraron con un cédigo QR que conte-
nia una situacion problematica escondida y



tres posibles respuestas asociadas a distin-
tos lugares de la escuela. Fueron avanzando
en el recorrido a medida que encontraban la
solucion al problema presentado. Al finalizar,
propusieron elaborar ellos mismos nuevos
problemas para ser resueltos por sus propios
compaferos, creando asi nuevos codigos QR
para seguir descubriendo.

Escuela Primaria N° 9
Distrito Puan
Juego El Gato

Cada grupo necesita un tablero, 2 botones y
36 fichas de colores diferentes.

Cada equipo tiene que tomar las fichas de
un color. Un jugador del primer equipo elige
2 numeros de la fila de factores del 1 al 9,
los marcay los multiplica una vez que obtiene
el producto de esas multiplicaciones, coloca
una ficha de su color en la casilla del cuadro
que contiene ese producto.

Después un jugador de otro equipo mueve
so6lo uno de los botones a otro numero en la
fila de factores. Multiplica los nimeros sefia-
lados y coloca una ficha de su color en la ca-
silla del producto. Siguen alternando turnos
y gana el que cubre 4 casillas en lineas, sin
espacios vacios en el medio. La linea puede
ser en cualquier direccion.

Se puede comenzar cubriendo todo el tablero,
es decir contando quién cubrio mas casilleros.
Asi a través de un juego los alumnos pudieron
trabajaron multiplicacion, construyeron y utili-
zaron un repertorio de calculo multiplicativo, y
resolvieron problemas donde tuvieron que po-
ner en juego el repertorio multiplicativo dispo-
nible de aflos anteriores, en un contexto ludico.

Distrito: San Isidro
Escuela de Educacion Secundaria N° 9

La docente utilizd una estrategia de estudio
con sus alumnos, armaron videos explicando
lo que aprendieron para enviarles la actividad
a los compafieros ausentes. La tarea esta re-
sumida en esta imagen:

Consigna:

“Imaginense que un amigo de ustedes no
entiende éste problema y les pide ayuda.
Pero, debido a incompatibilidades de
horarios, no se pueden reunir y debes
explicarselo en un video. Por supuesto, el
video no debe sélo contener la resolucién
de los ejercicios, sino que tiene que incluir

entre los disti f
que se involucran, indicar qué tiene cada
problema de general, etc. Es decir, todo lo
que este amigo necesite para estudiar
tiene que estar escrito.”

-

En 2079 hubo cambios en relacion a las
areas de formacion. En primer lugar se de-
cidio abordar el Fortalecimiento de Alfabeti-
zacion para las escuelas del Nivel Primario
que consideraban necesario profundizar en
la diversidad de estrategias de ensefianza
para garantizar que los alumnos que hayan
finalizado la unidad pedagdgica sin haber
completado su proceso de alfabetizacion,
logren hacerlo. Las tres razones por las
cuales se presentd este eje a las escuelas
en el segundo afio de trabajo de la Red
estuvo relacionado, en primer lugar, con
el enorme porcentaje de proyectos que se
entregaron, en el marco del postitulo, con
esta temdtica como desafio y principal pre-
ocupacion para abordar. En segundo lugar,
la cercana relacion y el vinculo construido
durante el primer afio de trabajo conjunto
con las escuelas habilitd a construir un alto
grado de confianza que permitid a los direc-
tores acercarse personalmente al equipo
de la Red a comunicar esta preocupacion,
solicitando una propuesta de abordaje con-
creta que les permitiera disminuir el indice

de estudiantes no alfabetizados del segun-



do ciclo. Por ultimo, los nuevos aportes del
Diserio Curricular de la Provincia de Buenos
Aires, aprobado en 2018, presentaron la po-
sibilidad de abordar un enfoque alfabetiza-
dor equilibrado integrador, que posibilitd y
habilitd nuevas estrategias de ensefianza.
También, por solicitud de los directores,
esta propuesta se incluyd para las secun-

Qarias de Barrios Estratégicos. j

La escuela enfrenta hoy dificultades para ga-
rantizar el derecho a aprender a leer y a escri-
bir de un porcentaje de los nifios. Se elabora
entonces una propuesta que se basa en la
conviccion inicial (y la evidencia obtenida a lo
largo de los afios) de que, dado un dispositivo
institucional facilitador y estrategias didacti-
cas adecuadas, la mayoria de los nifios y ni-
flas pueden aprender a leer y a escribir.
Durante el afio 2018 al recibir reiterados pe-
didos por parte de los directores para incor-
porar un eje de alfabetizacion que permita
trabajar con aquellos alumnos que, a pesar
de haber finalizado la unidad pedagdgica no
han sido alfabetizados, se decide entonces
desde la Red incorporar la capacitacion en la
Propuesta DALE! a través de una alianza con
el INFoD.

El objetivo general consistio en capacitar a
docentes de las escuelas participantes en la
Red de Escuelas para implementar una herra-
mienta de alfabetizacion con nifias y nifios
del segundo ciclo de la escuela primaria. Los
objetivos especificos del proyecto fueron:
- Que los docentes reflexionen acerca del
potencial para el aprendizaje de los alum-
nos y alumnas.
- Que los docentes analicen el papel de la en-
sefianza en la promocion del aprendizaje y
la configuracion de las dificultades lectoras.
- Que los docentes tengan acceso a estra-
tegias tedricas y metodoldgicas para pro-
mover la alfabetizacion en nifios y nifias
gue no han aprendido a leer y a escribir al

ritmo de sus pares.

Para lograrlo:
- Se realizaron 140 encuentros, en 20 sedes
de formacion distribuidos en 6 modulos
con un total de 28 horas presenciales.
- Se capacitaron 799 docentes referentes.
- Se distribuyeron 687 kits de fotocopias
de los materiales de la Propuesta Dale!
(Juegos para el Nivel 1y 2, Cuadernillo del
alumno 1y 2, Historias y Juegos, Libro de
cuentos de Nivel 1). La Propuesta cuenta
también con un videojuego. Para dar ac-
ceso a este material se distribuyeron 637
pendrives.
- Se realizaron 21 visitas a escuelas
- A través de la plataforma de INFoD se
ofrecieron a los referentes 7 clases virtua-
les, mas un espacio de acompafiamiento
virtual para la implementacion del video-
juego. En las clases virtuales se invit6 a las
referentes a participar en foros y luego de
cada clase se solicitd la entrega de un in-
forme de actividades. El trabajo final para la
aprobacion de la capacitacion consistio en
la presentacion de un portfolio en el que se
sintetizaba la tarea realizada.

El acompafiamiento a los referentes incluyo
asimismo la comunicacion a través de correo
electronico y Whatsapp. Se completaron las
planillas de seguimiento registrando todo el
proceso realizado.

En el marco del proceso de capacitacion se
solicité a los referentes el reporte de su traba-
jo con 2 nifios y/o nifas. Ahora bien, tal como
fue posible verificar en el curso de las visitas
a las escuelas realizadas luego de la finaliza-
cion de los encuentros de capacitacion, en
muchos casos los referentes implementaron
la metodologia con un numero mayor de ni-
flos y nifias. Sin embargo, cumpliendo con la
consigna, reportaron el trabajo realizado so-
lamente con 2. En base a estos reportes es
posible consignar que participaron de esta
iniciativa de Fortalecimiento de Alfabetiza-



cion un minimo de 803 nifios y nifias. Sin em-
bargo, a partir de la informacién relevada los
referentes indican que trabajaron con 1.522
alumnos.

La cantidad de encuentros reportados por
los referentes desde el comienzo de la im-
plementacion hasta el momento en que se
entrego el trabajo final fue, en promedio, de
12 encuentros por nifio o nifia. Si se conside-
ra que cada encuentro tiene una duracion de
unos 20 o0 25 minutos, el total de la implemen-
tacion fue de 4 horas (o 4,5hs) por nifio/a. Se
trata de una cantidad de tiempo muy acota-
da, por lo que los resultados obtenidos resul-
tan particularmente valorables. Cabe sefialar,
por lo demas, que los referentes continuaron
trabajando con los nifios y las nifias luego de
la entrega del trabajo final (en el mes de sep-
tiembre), por lo que es posible esperar que al
finalizar el afio los niveles de logro hayan sido
mayores.

La propuesta contempla la organizacion de
los participantes en tres niveles de conoci-
miento, siendo el Nivel 1 el mds basico (alum-
nos que no logran escribir palabras de es-
tructura simple como MESA-PATO) v el Nivel
3, el mas avanzado (alumnos que no logran
escribir palabras con grupos consonanticos
como TIGRE- BRAZO). Los graficos 1y 2 pre-
sentan la distribucion de los 803 nifios y nifias
en funcion de su nivel de conocimiento antes
de comenzar a participar de la propuesta y
luego de participar en un promedio de 12 en-
cuentros.

Grafico 1: Niveles de conocimiento Dale! de
los nifios y niflas antes de participar de la
propuesta

MNivELl EINIVEL2

Grafico 2: Niveles de conocimiento Dale! de
los nifios y nifias luego de un promedio de
12 encuentros

WNVELL MNIVELZ MINIVEL3

El andlisis de los resultados mostré que apro-
ximadamente el 35% de los nifios y las nifias
logré avanzar un nivel, a pesar de la limitada
cantidad de tiempo de implementacion.

En términos cualitativos, pasar del Nivel 1 al
Nivel 2 implica romper el circuito de la ausen-
cia de aprendizaje. Es decir, los nifios incor-
porados al Nivel 1 (68% de la muestra inicial)
eran nifios y nifias que, a pesar de haber fi-
nalizado la unidad pedagdgica, no habian
aprendido a escribir palabras muy sencillas.
Es decir, su dominio del sistema de escritura
era extremadamente limitado. La gran mayo-
ria de estos nifios y nifias avanzo en su apren-
dizaje, e incluso un 34% de este grupo (23%
de la muestra total) logré en apenas cuatro
horas de intervencion un nivel de escritura
que le permitia escribir palabras sencillas y
pasar de nivel.

Un nivel de logro tan importante, especial-
mente si se lo compara con la ausencia de
avances en afios previos, alcanzado con un
apoyo tan reducido en el tiempo, apunta a la
importancia de atender a las estrategias de
ensefianza que se implementan, en particular
en relacion con los nifios y las nifias de los
contextos mas vulnerados.

Sin embargo, a partir de los datos relevados
en una encuesta realizada a los referentes
se indica que el trabajo se realizé con 1.522
alumnos de los cuales 460 pasaron de nivel
y 496 lograron alfabetizarse. Se presentan un
ejemplo de dictado inicial y final de un alumno
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de segundo ciclo que en 22 encuentros paso
de Nivel 1 a no requerir mas el trabajo con
Dale!:

Nifio 1:
Diagnostico:

Luego de 22 encuentros de veinte minutos, es
decir, aproximadamente siete horas de trabajo.

Experiencias de mejora escolar
Distrito: San Miguel

Un grupo de referentes de San Miguel que par-
ticipo del area decidio organizarse y presentar
la propuesta en el marco de un encuentro dis-
trital de Equipos de Orientacion Escolar. Com-
partieron con sus colegas y con supervisores
distritales y de psicologia el enfoque y la me-
todologia.Eligieron, en esta situacion, destacar
aspectos que desde su experiencia habfan
sido los mas valorables: el enfoque sociocultu-
ral, la comunicacién con los nifios y las nifias

y el empoderamiento que observaban en quie-
nes participaban y empezaban a leer y escribir.

Distrito: La Matanza
Escuela de Educacion Primaria N°162

Una referente, que implemento la propuesta
con una alumna que con 12 afios estaba cur-
sando 6to. grado por segunda vez, compar-
ti6 con su facilitadora: “poco a poco fuimos
armando el vinculo y en las conversaciones
surgieron planteos muy gratificantes; como
por ejemplo que me dijeran “ Sefio ;sabés que
ya leo la parte de debajo de las noticias en la
tele?” o “me compraron un celuy ya puedo leer
y estar en el grupo de whatsapp de mis com-
pafieros” (Castillo Maria Elena Escuela N° 162.
La Matanza). La misma referente comenté el
cambio en la actitud de los nifios y las nifias
que querian y buscaban leer y escribir.

Distrito: Almirante Brown

Una referente de Almirante Brown se encontrd
con que, en el momento “Conversar y Escribir”,
una nifia le contd que nunca habia ido al cine.
La referente le propuso escribir una carta al in-
tendente y pedirle que los ayude a ir al cine por
primera vez. El grupo de 5to. grado fue al cine
el 17 de septiembre. Ademas de aprender a
leer y a escribir, los nifios y las nifias descubren
el poder de la escritura. Aqui la carta de la nifia:
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Desde el area de Practicas del Lenguaje se
buscd impulsar dos aspectos fundamentales
de la lengua: la comprension y la produccion
de textos en sus modalidades oral y escrita,
acompafiadas por el conocimiento y la re-
flexion metacognitiva de lo que subyace a
estos procesos. La propuesta busca que los
referentes se enriguezcan con herramientas
que les permitan afrontar desafios propios de
la ensefianza de practicas de la lengua oral
y escrita. De esta forma, se orienta a situarla
siempre en el eje aprendizaje-ensefianza y no
dejar de considerar la realidad de las escuelas
y el Disefio Curricular. Se proponen también
que se resignifique el rol del estudiante como
centro y eje de su propio aprendizaje, como
descubridor de procesos y de si mismo.
Consideramos que el lenguaje no es un obje-
to de estudio aislado, es transversal a las de-
mas dareas y considerarlo de manera conjunta
y colaborativa resulta altamente productivo.
Por eso, en las distintas instancias de capa-
citacion, se propuso hacer un trabajo especi-
fico y especializado sobre los ejes pero ade-
mas, se trabajo su inclusién en el Proyecto
institucional y la integracion con otras areas
para lograr la meta de que todos los alum-
nos sean capaces de manejar la lengua en
todas sus dimensiones y dreas. Los ejes que
se propusieron fueron: comprension, produc-
cion guiada, oralidad sistematizada, reflexion
sobre el lenguaje y reflexion metacognitiva.
Ademas, de estos contenidos, se trabajaron
las practicas del lenguaje con una mirada in-
tegrada, sistematica y sostenida.

Los objetivos del drea fueron:

+ Capacitar en Practicas del Lenguaje a re-
ferentes y directivos de las escuelas de la
Red de Escuelas de Aprendizaje de la Pro-
vincia de Buenos Aires.

+ Mejorar los aprendizajes de Practicas del
Lenguaje en las escuelas primarias y se-
cundarias que hayan elegido el eje.

« Entrega de un trabajo practico con una
propuesta institucional para el abordaje de
las practicas del lenguaje.

Para llevarlo adelante el equipo de la Red,
formado por facilitadores y Equipos Técni-
cos Regionales de la Direccion de Formacion
Continua y dos coordinadores realizaron:
- 200 capacitaciones a docentes referentes,
siendo 5 mddulos por cohorte
- Se capacitaron 1226 docentes referentes
en 2019
- Se realizaron 18 capacitaciones a directores
- 33 encuentros con Docentes de 6° afio no
referentes
- 3 documentos para Jornadas Institucio-
nales (febrero y mayo)
- Se produjeron 10 guiones de capacitaci-
tacion
- 10 Guiones del Referente (uno por cada
encuentro y nivel), para uso del docente.
- 5 Guiones de Directivos
- 2 Cuadernillo de Estrategias (uno por nivel)
- Secuencias para libros entregados por la
Red
- Material para la Campafia de Lectura en
Metros Cuadrados
- 30 Recursos Breves que fueron enviados
semanalmente via Whatsapp.

Ademas se realizaron instancias de articu-
lacion con otras direcciones de la DGCYE y
otros sectores de la sociedad:
- Municipio de Pehuajé como modelo mul-
tiplicador mas alla de la Red. Facilitadores
propios del municipio fueron formados
para replicar en las escuelas de Pehuajo
- Municipio de Moreno: se conformd un
equipo de facilitadores juntos con los ins-
pectores locales que lograron capacitar en
Practicas del Lenguaje al 100%.

A continuacion se exponen Buenas Practicas
del drea recopiladas de los Trabajos de Acre-
ditacion de los referentes.



Distrito: La Matanza
Escuela de Educacion Secundaria N°145
Club Retérico

El Club Retdrico fue una estrategia desarrolla-
da por un docente secundario de La Matanza
para trabajar la oralidad. El objetivo es aden-
trar al curso en el uso de la argumentacion
para defender posturas, atacar, persuadir o
neutralizar discursos adversarios. Toman-
do como punto de partida las funciones del
lenguaje del linglista Roman Jackobson,
se hace hincapié en el desarrollo de las fun-
ciones apelativa o conativa, emotiva y refe-
rencial. Los estudiantes estan divididos en
cuatro funciones distintas. Por un lado, el
desafiante y el desafiado y, en tercer lugar el
moderador de la retdrica. El resto de los es-
tudiantes obrara de jurado. Se selecciona un
tema de cierta polémica.

En una primera instancia, los estudiantes
deberan definir qué posicion defendera cada
participante. En un segundo momento am-
bos contendientes, desafiante y desafiado,
contaran con cinco minutos para realizar ano-
taciones de las que luego puedan servirse en
su exposicion oral. Una vez pasados los cin-
co minutos, tomara la palabra el desafiante
quién propondra el punto de discusion. Para
defender su postura deberd esgrimir prolija y
adecuadamente todos sus argumentos. Una
vez concluida la exposicion del desafiante
tocara el turno del desafiado quien tiene la
ventaja de haber logrado anotar los argumen-
tos rivales que debe contrarrestar y a partir
de los cuales nutrira su discurso. Se trabajan
en paralelo recursos retéricos como puede
ser la apelacion al publico, la ironia, la desa-
creditacién a argumentos mal formulados,
la pregunta retorica, etc. Una vez finalizadas
ambas exposiciones tendran tres minutos li-
bres para debatir. Como todo juego este tiene
su premio y castigo. El vencedor sumara una
determinada cantidad de puntos mientras
que el vencido perdera la suma equivalente.
Se pueden incluir jerarquias como parladores,
retoricos, oradores, dialécticos, tribunos, peri-
patéticos y sofistas.

Esta estrategia ayuda a que los estudiantes
utilicen la oralidad de cara a un publico que
no es en absoluto indiferente, sino que, por
el contrario, deben persuadir, cautivar, con-
vencer. El habla es el protagonista de este
certamen ya que se define a través del uso
oral del lenguaje. Pero también es fundamen-
tal la escucha porque es a partir del poder de
abstraccion y de la capacidad de procesar la
informacion del rival como se generara la dia-
léctica propia de la respuesta. Ademas, apa-
rece la escritura en la toma de apuntes y en la
estructura del discurso a partir de una hoja de
apuntes. Asimismo, la lectura aparece como
espacio de interpretacion y de decodificacion
tanto del discurso rival como de los apuntes
propios.

Distrito: San Pedro
Escuela de Educacion Secundaria N°6
Vamos resumiendo

Al considerar el impacto de la lectura, la escri-
tura y la comprension de texto no solo en el
area de Practicas del Lenguaje sino para las
demas disciplinas, se cred un proyecto llama-
do “Vamos resumiendo’ para trabajar articu-
ladamente el texto explicativo.

Los textos explicativos, forman parte de una
tipologia textual que se aborda en todas las
materias. Por este motivo, es necesario que
los alumnos los comprendan. Para ello es ne-
cesario que cada vez vez se trabaje con un
texto de este tipo, se utilicen técnicas de es-
tudio ya que de este modo podran apropiarse
del contenido y transmitirlo. Las técnicas de
estudio son una herramienta fundamental en
estos casos, alguna de ellas son: subrayado,
anotaciones marginales, mapas conceptua-
les, resimenes.

El resumen es la principal técnica ya que in-
volucra a todas las anteriores. Lo trabajado
en el aula se relaciona con lo abordado en
el segundo encuentro sobre textos explicati-
vos. En esta oportunidad se le solicito a los
docentes de Cs. Naturales y Cs. Sociales que
nos faciliten los textos que se trabajan en sus
materias. Se leyeron en clase de PDL y se rea-



lizaron actividades de comprension similares
a las planteadas en el trabajo de acreditacion.
Llegamos a la conclusion de que los alumnos
no entienden los textos y para las evaluacio-
nes los estudian de memoria. A partir de este
diagndstico y del didlogo con docentes vy di-
rectivos, surgio la idea de un proyecto para
implementar en el marco del Plan de Mejoras
Institucional “Las técnicas de estudio y los
adolescentes”.

Distrito: Merlo
Escuela de Educacion Primaria N°61
“Seguimos a Adela Basch”

En el marco de un proyecto de seguimien-
to de autor, que culminaria con la invitacion
y visita a la escuela de la autora argentina
Adela Basch, los alumnos de todos los afios
y turnos trabajaron con sus textos literarios.
Segundo ciclo trabajé con los textos que se
encuentran en la biblioteca escolar preparan-
dose para la interaccion con ella el dia de la
visita; entre otras practicas y actividades, sex-
to afio prepard preguntas para entrevistarla y

una alumna de cuarto leyo e interpretd junto a
la autora una obra de teatro. Primer ciclo dis-
frutd una representacion teatral de la autora
junto a la bibliotecaria y trabajaron la alfabe-
tizacion con la autora a través del juego con
su escritura. Tercer afio habia preparado un
cuento en base a sus cuentos que fue leido y
primer ciclo del turno tarde hizo una cancion
en base a uno de los cuentos que se canté en
conjunto con la docente de musica. Para el
dia de la visita, la escuela fue decorada con
carteleria basada en sus obras, retratos que
hicieron los chicos y algunos disfraces.
Estuvieron presentes también las abuelas
narradoras quienes leyeron y representaron
con Adela diversas obras de teatro. En sep-
tiembre, durante la Maraton Literaria, visita-
ron nuevamente la escuela y contaron en las
aulas tres cuentos, uno de los cuales era una
experiencia vivida por una de ellas. Ademas,
asistio la ilustradora Maria Valeria Sanchez y
se leyeron cinco de los cuentos que ella ilus-
tré. Los estudiante investigaron y escribieron
su biografia previamente e ilustraron, a su
vez, sus cuentos.
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La escuela debe proveer a los nifios y jovenes
las condiciones optimas y las experiencias
que favorezcan tanto el aprendizaje acadé-
mico como el desarrollo de capacidades
personales y sociales. El desarrollo de estas
capacidades socioemocionales es el objetivo
de la Educacion Emocional como proceso
educativo innovador, y requiere de docentes
preparados para llevar adelante una practica
sistematica, que se debiera iniciar en los pri-
meros afos del desarrollo en el nivel inicial y
continuar a lo largo de toda una vida y escola-
ridad. A partir de este nuevo posicionamiento,
se decidi¢ abordar este area de manera trans-
versal y central en los 3 niveles, para intentar
lograr mejoras significativas en el clima insti-
tucional y en el clima aulico, para asi generar
un ambiente propicio para que los aprendiza-
jes ocurran.

Se ha comprobado que la internalizacion de
competencias emocionales genera un cam-
bio de posicionamiento por parte de los do-
centes frente a los procesos de ensefianza y
aprendizaje. El primer informe de un estudio
realizado por el Laboratorio Latinoamericano
de Evaluacién de la Calidad de la Educacion
(LLECE), organismo coordinado por la UNES-
CO, plantea que el clima escolar es una de las
variables que demuestra un gran efecto so-
bre el rendimiento académico, y tiene un gran
peso e impacto en el ambiente emotivo del
aula. Se define el constructo de clima como
“Las percepciones que tienen todos los acto-
res acerca de las relaciones interpersonales
gue establecen en la institucion escolar y el
marco en el cual estas relaciones se esta-
blecen(Casassus, 2003). Segun Casassus
(2003) “las interacciones son “el meollo” de la
educacion y asegura que si bien hay indica-
dores materiales que afectan el aprendizaje
(...), el clima emocional del aula es la variable
que pesa mas que la sumatoria de todos los
demas factores.

En consonancia con lo expuesto, el nuevo

Disefio Curricular para el Nivel Inicial nos
enuncia el siguiente propdsito: “Favorecer el
desarrollo de capacidades cognitivas y so-
cioemocionales, generando confianza y auto-
nomia a través de variadas experiencias que
ayuden al desarrollo integral del nifio”. (Disefio
Curricular Nivel Inicial, 2018: 20).

La conclusion general de las investigaciones
es que el desarrollo sistematico de progra-
mas de educacion emocional y clima escolar
tiene un impacto importante para el desarro-
llo integral del alumnado. El propdsito de la
Educacion Emocional es favorecer el desarro-
llo de la persona de manera integral, toman-
do en cuenta que deben estar contemplados
tanto los aspectos cognitivos como los emo-
cionales.

En el Nivel Inicial, en 20179, no sdlo se profurh
dizaron los mddulos de trabajo del 2078 sino
que se agregaron propuestas relacionadas a
la doble alfabetizacién (emociones/cuen-
tos-lenguaje) y la formacion de las familias
en educacion emocional.

Nivel Inicial:

Los objetivos del drea fueron:
- Capacitar en Clima Escolar y Educacion
Emocional a referentes y directivos de las
escuelas de la Red de Escuelas de Aprendi-
zaje de la Provincia de Buenos Aires.
- Que cada Jardin de Infantes de la Red lea
por lo menos 60 cuentos.
- Presentacion de un proyecto Educacion
Emocional por cada institucion, a cargo de
su Director.

Para llevarlo adelante el equipo de la Red,
formado por facilitadores coordinadores rea-
lizaron:
-256 capacitaciones a docentes referentes,
siendo 4 modulos de jornada completa por
cohorte
- Se capacitaron 1225 referentes en 2019



- 3 documentos para Jornadas Institucio-
nales (2 en febrero y una en mayo)

- Se produjeron 6 guiones de capacitacita-
cion

- 4 Cuadernillos para uso institucional de
los docentes, que incluyeron: Marco teori-
co, actividades transversales y especificas,
bitacora del Director y del Docente Referen-
te y propuestas de trabajo para el desarro-
llo de doble alfabetizacion y la educacion
emocional con las familias.

- 30 Recursos Breves que fueron enviados
semanalmente via Whatsapp

- 650 visitas en abril a los jardines de infan-
tes

- 132 visitas de acompafiamiento a talleres
y reuniones con las familias

- 88 visitas durante las jornadas institucio-
nales

- 66 acompafiamientos en actos escolares
- 132 visitas a talleres de cuentos

- 2600 llamados telefénicos para segui-
miento de implementacion con las escue-
las

- 1300 participantes en aulas virtuales, divi-
didos en 15 foros con 4 modulos cada uno.

Nivel Primario y Secundario:

Los objetivos del drea fueron:
- Capacitar en Clima Escolar y Educacion
Emocional a referentes de las escuelas de
la Red de Escuelas de Aprendizaje de la
Provincia de Buenos Aires.
- Presentacion de un proyecto Clima Esco-
lar y Educacion Emocional por cada institu-
cién, a cargo de su Docente Referente.

Para llevarlo adelante el equipo de la Red,
formado por facilitadores coordinadores rea-
lizaron:
- 186 capacitaciones a docentes referentes,
siendo 4 modulos de media jornada por co-
horte
- 28 Encuentros con Directores con su res-
pectivo guion
- Se capacitaron 1230 referentes en 2019
- Se produjeron 6 guiones de capacitacita-
cion.

- 6 cuadernillos para el docente referente

- 22 Recursos Breves que fueron enviados
semanalmente via Whatsapp.

- Acompafiamiento virtual para el segui-
miento de los procesos a nivel individual
y el monitoreo del plan de trabajo que iban
desarrollando.

- Solo en nivel inicial se leyeron mas de 9.000
cuentos y se recibieron 650 proyectos de Edu-
cacion Emocional

- De las 1.167 respuestas cargadas en el for-
mulario de fin de afio por Directores de los 3
niveles, el 96% asegura que las propuestas de
la Red han tenido resultados positivos en el
Clima Escolar.

- Dentro de las diferentes dimensiones que
componen al Clima Escolar, el 93% de los res-
pondientes asegura que el impacto mayor de
las estrategias ofrecidas se ve en el bienestar
y motivacion de los estudiantes.

Se realizé una investigacion en la que se tra-
bajé con actores de 50 escuelas siguiendo un
disefio no experimental descriptivo y buscan-
do comprender cuales fueron los alcances de
dicho programa. La metodologia de investi-
gacion utilizada fue de corte cualitativo, cen-
trada en la optica de los diferentes actores
centrales al programa.

Se realizaron entrevistas y grupos focales a
directores, docentes referentes, docentes,
alumnos y padres. Los resultados de la in-
vestigacion revelan que los actores educati-
vos participaron de un profundo proceso de
aprendizaje que transformé tanto la perspec-
tiva sobre si mismos, los otros y la escuela.
Por otro lado, el programa desencadena un
cambio de relacionamiento y de paradigma
que habilita la integracién de componentes
socio-emocionales en la educacion cotidiana.
Este componente fortalece los vinculos entre
los distintos actores y genera un estimulo a
las familias. Asimismo, la investigacion revela
que la integracién del mundo socio-emocio-
nal en la escuela habilita la adecuacion de las
practicas escolares a las necesidades del in-



dividuo en el aula. De esta forma, se desarro-
lla la empatia volviendo a centrar el aprendi-
zaje en la persona, atravesada por el contexto
social que habita.

Distrito: Lanus
Jardin de Infantes 901
Buzén de Emociones

Objetivos: Desarrollar la empatia y la empatia
en accion hacia mis pares, en situaciones co-
tidianas que se presentan en el jardin.
Desarrollo: A partir de la actividad “Termome-
tro emocional: ;Coémo te sentis hoy?’, surgio
de los nifios hacerle un dibujo a aquellos com-
pafieros que se sienten tristes o enojados.

Por tal motivo, construimos un buzény lo co-
locamos en un sector de la sala, acompafiado
por una mesa con crayones, lapices, hojas, y
otros elementos para dibujar. Los nifios, vo-
luntariamente, pueden ir durante la jornada a
ese sector, y de esta manera realizar un dibu-
joy regaldrselo a sus compafieros.

El termometro emocional es una de las 4 ac-
tividades transversales que sugerimos a los
docentes realizarla de manera sistematica
con sus nifos al comienzo de la jornada. Esta
actividad le permite a los nifios reconocer y
ponerle nombre a sus emociones, como tam-
bién poder registrar las diferentes emociones
que van sintiendo a lo largo del dia y de esta
manera realizar estos cambios en el termo-
metro emocional que se encuentra en su sala,
como sucedio en esta actividad.

Por otro lado, la informacion que le brinda esta
propuesta al docente, es sumamente valiosa,
ya que le permite conocer qué necesitan los
alumnos en los diferentes momentos del dia.
Recordemos que los alumnos que estan en
situacion de estrés, enojo, tristeza o miedo, di-
ficilmente puedan aprender ya que su atencion
esta focalizada en otros pensamientos.

Distrito: Escobar
Jardin de Infantes 909
Historias que emocionan

Objetivos: Desarrollar el vocabulario emocio-
nal en una propuesta compartida con las fa-
milias.

Desarrollo: Los nifios llevan a sus hogares una
bolsa con un libro de cuentos seleccionados
en el marco del Proyecto de Doble Alfabetiza-
cion para leer en familia. Junto con el cuento,
va una ficha con preguntas para trabajar las
emociones en familia y poder conversar so-
bre el cuento desde la educacion emocional.
Al volver la bolsa al jardin, los nifios compar-
ten lo leido en familia.

Leer es, sobre todo, compartir emociones,
generar espacios emocionales interesantes,
donde todos los seres humanos podemos
comunicarnos ya que el lenguaje del corazén
es un idioma universal que va mas alla de
las palabras. Cuando a la palabra se le une
la emocioén ya tenemos un binomio perfecto
que garantiza el poder extraer de la lectura
todo su potencial. (Ibarrola Lépez de Davali-
llo, B., 2017)




Distrito: La Plata

Jardin de Infantes 970

Cierre de proyecto literario anual: leer 60
cuentos

Objetivo: Celebrar junto a las familias el cierre
de este proyecto participando de la lectura de
diferentes textos a través de los cuales regis-
tramos y nombramos las distintas emociones.
Desarrollo: Se convoca a las familias para
participar de esta actividad. Junto a los nifios
recorren diferentes espacios que invitan a dis-
frutar de la literatura e identificar a partir de
la lectura las distintas emociones. Finaliza la
actividad en el patio donde algunos alumnos
leyeron las diferentes estrofas de la poesia “No
te rindas” de Mario Benedetti mientras el resto
del alumnado la sonorizaba. Juntos celebra-
ron los logros y tomaron los buenos deseos
que se encontraban en el arbol.

Distrito Marcos Paz
ESCUELA DE EDUCACION PRIMARIA N°13

Destinatarios: 4to. Grado

Tema: Mejora del clima aulico. Reconoci-
miento de emociones. Promocién de emocio-
nes positivas.

Descripcidn: Al ingresar al aula, los nifios eli-

gen de qué forma desean ser saludados por
la maestra, considerando tres opciones que
construyeron colectivamente.

Ademas, cada nifio y nifia debe saludar a un
compafiero expresando una cualidad, algo po-
sitivo de su compafiero. De esta manera los ni-
flos se van conociendo y se van reconociendo
positivamente en la mirada de los otros.

La docente referente expresa que esta y otras
practicas en clima escolar le permitieron en-
contrar un nuevo camino en la comunicacion,
una nueva manera de llegar a la comunidad
educativa, permitiendo cambiar los modos,
flexibilizando los pequefios tiempos y sobre
todo la revaloracion entre docentes y alum-
nos. Ademads, impactd positivamente en el
humor y comienzo del dia.

Distrito Tigre
ESCUELA DE EDUCACION PRIMARIA N°32

Destinatarios: Toda la escuela y la comunidad

Tema: Mejora del clima institucional, promo-
cion de buenos tratos y emociones positivas,
fortalecimiento de vinculos con la comunidad.
Descripcion: Se realizd una jornada en una de las
plazas cercanas a la escuela con participacion
de toda la comunidad, tomando como eje los
buenos tratos, “Juntxs por los buenos tratos”.
Los nifios junto a los docentes preparan y di-
sefian juegos que hacen hincapié en los bue-
nos tratos. Algunos ejemplos son: “Pescando
los buenos tratos” “Carpa de cuentos” “Stand
saludable”; también el municipio, a partir de la
gestion institucional, ofrecid un espectaculo.
La jornada se desarrollo en un clima suma-
mente agradable que se trasladd posterior-
mente al cotidiano de la institucion.
Participaron de la jornada aproximadamen-
te 400 nifios y nifias. Esa plaza era particu-
larmente un lugar de encuentro para malos
habitos, y ese dia se la pudo vivenciar desde
otro lugar lo cual fue muy significativos para
las familias. En la escuela, cotidianamente se
percibe y vive una mejora en la convivencia
institucional.



Distrito La Plata
Escuela de Educacion Secundaria N°73

Destinatarios: Ciclo basico y alumnos de 6to.
afio

Tema: Estrategias de educacion emocional
para favorecer los vinculos entre los estudian-
tes y mejorar el clima aulico.

Descripcion: La propuesta se contemplaron
tres etapasy el desarrollo ocurri¢ desde mayo
anoviembre. En la primera etapa la profesora
referente de Clima Escolar, realizé pequefias
intervenciones al inicio de cada asignatura
con el objetivo de dar protagonismo a los
alumnos y docente presente en el curso y
brindar nuevas estrategias para dar comien-
zo a la clase. En la segunda etapa, en grupos
de no mas de 4 alumnos de 6to afio, junto a
la Docente Referente se continuaron desa-
rrollando estrategias de intervencion para el
ciclo basico. Por ultimo, la tercera etapa, con-
sistio en la implementacion de las propuestas
por parte de los estudiantes mayores, en los
grupos seleccionados del ciclo basico.

Luego de cada intervencion, se solicitaba
que completen un cuestionario para evaluar
y registrar lo experimentado. Ademas, sirvio
como memoria colectiva de la actividad.
Algunos ejemplos de las estrategias y dinami-
cas implementadas fueron: saludos, guifio de
0jo, equilibrados, respaldados, cubrir el espa-
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cio vacio y respiracion consciente, entre otros.
El impacto fue positivo y los efectos se perci-
bieron en el corto plazo. El clima institucional
y el vinculo entre los estudiantes y con los do-
centes mejoro notablemente.

Distrito: San Martin

Escuela de Educacion Secundaria N°23

Destinatarios: Todos los actores de la escuela
Tema: la expresion como canalizador de los
sentimientos y emociones; trabajo colabora-
tivo, reconocimiento del otro.

Considerando que todo espacio tiene carac-
ter educativo y que el ambiente escolar es
un elemento educativo transversal de primer
orden, y por eso es muy importante que sea
estimulante, se propuso trabajar sobre la pa-
redes como espacios que invitan a expresar-
sey se puede entender como “ventanas a la
realidad que hay dentro”.

Algunos de los objetivos que permite abordar
esta propuesta son que los alumnos sean los
protagonistas, que permitan su intervencion
activa en la escuela, que potencien el pensa-
miento critico, el desarrollo de la memoria y
de la creatividad; que los espacios promue-
van la formacién de opiniones criticas y que
sean promotores de aprendizajes significati-
vos, del trabajo cooperativo, de la autonomia,
etcétera.

Se dispuso un espacio en el patio interno y
esta libre para que expresen respetuosamente
todo lo que necesiten, e interactlen con pares
y docentes comunicandose por otro medio.
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(Otro de los cambios en 2019 ocurrié en @
nivel secundario. Esta propuesta nace de la
necesidad que presentaron las escuelas en
2018 de abordar la urgencia en la que se en-
cuentran las trayectorias escolares. La pro-
blemdtica mds escuchada en el primer afio
de la Red fue el abandono de los alumnos
en segundo ano. Es por eso que se decidio
abordar el drea Acompahamiento de Trayec-
torias Escolares, se propuso trabajar sobre
este eje para mejorar los indices de repiten-
cia y abandono, intentando a su vez aumen-
tar la tasa de egreso. Se considerd que el
actor de la escuela que mejor podia cumplir
este rol era el preceptor y por eso, se ofre-
ci6 capacitacion con estrategias concretas
para preceptores y se intentd fortalecer las
estrategias de acompafiamiento que brinda
la escuela para que los estudiantes asistan y

@gren permanecer en la escuela.

El concepto de trayectoria escolar da cuen-
ta del recorrido de los estudiantes, a lo largo
de su escolaridad, considerando su punto de
partida y los procesos y resultados del apren-
dizaje. El disefio del sistema escolar de la es-
cuela secundaria, se basa en el supuesto de
una trayectoria tedrica, para la cual, el ingreso
se produce en forma indeclinable a determi-
nada edad y los itinerarios que recorren los
sujetos a través del sistema educativo son
homogéneos y lineales: el avance se produce
a razon de un grado o afio por afio, estando
pre-establecidas las transiciones entre nive-
les escolares y el tiempo tedrico de duracion
de una cohorte escolar. Acompafia a este
formato, el supuesto de la presencialidad y
un determinado ritmo de adquisicion de los
aprendizajes, duracion de las jornadas esco-
lares, duracion de la hora de clase, etc.

Cuando las trayectorias escolares reales se
alejan de las trayectorias tedricas o espera-

das (por repitencia, abandono, bajos niveles
de aprendizaje o desempefio académico, etc.)
hablamos de Trayectorias en Riesgo o No En-
cauzadas. En ocasiones estos fenomenos
son atribuidos a limitaciones o despreocu-
pacion de los alumnos, o bien a condiciones
ambientales ajenas a la escuela. El trayecto
formativo de Acompafiamiento de Trayecto-
rias Escolares se posiciona ubicando a la es-
cuela y a las personas que la habitan en un
rol de co-responsabilidad para promover la in-
clusién educativa y garantizar el ejercicio real
y efectivo del derecho a la educacion. Para
ello, se considero al preceptor como uno de
los agentes claves de esta tarea. “El lugar de
adulto significativo que ocupa el preceptor se
debe a su presencia cercanay estable con los
estudiantes, por su capacidad de escuchar-
los, orientarlos y cuidarlos en sus trayectorias
educativas. Estas habilidades, pueden trans-
formarse en potencialidades profesionales a
desarrollar, como recursos técnicos para el
gjercicio de su funcion. A partir de un trabajo
colaborativo y en red, con los distintos inte-
grantes de la comunidad educativa, se abren
los ejes de sentidos que enriquecen y profe-
sionalizan la tarea, en el oficio de preceptor,
con las nuevas culturas juveniles.” (El oficio
del preceptor, Algunos sentidos en la tarea de
acompafiamiento. Pag. 4. Secretaria de Edu-
cacion Subsecretaria de Promocién de Igual-
dady Calidad Educativa, 2017).

La propuesta de formacién surge para em-
poderar este rol, de “adulto significativo” y
poner en primer plano la funcion pedagdgica
del preceptor para el acompafiamiento de las
trayectorias escolares. Se propicio un anali-
sis profundo de las trayectorias a partir de la
observacion, la lectura de datos, la reflexion y
el trabajo colaborativo. En el espacio de for-
macion, se busco problematizar creencias y
supuestos que arraigan el falso concepto de



“Trayectoria ideal”.

A partir de la definicion de algunos marcos
para el analisis: presencialidad, presentismo,
permanencia, clima escolar, rendimiento aca-
démico, graduacion, se construyeron co-
lectivamente lineas de accion, estrategias
de acompafiamiento y sostenimiento para
acompafiar y/o encauzar los recorridos esco-
lares de los jovenes.

Los objetivos del drea fueron:
- La formacion de preceptores en la mejora
de los indicadores de asistencia, perma-
nenciay egreso de los estudiantes, a través
del fortalecimiento de las capacidades re-
flexivas y de planificacion de los precepto-
res-acompafiantes
+ El desarrollo de técnicas y herramientas
de diagndstico y acompafiamiento de tra-
yectorias en riesgo
+ La transformacion de la cultura escolar
en un ambito que incluya y brinde oportuni-
dades a todos los estudiantes para asistir,
permanecer, aprender y graduarse.
+ Que cada preceptor presente un plan de
trabajo institucional, focalizado en estu-
diantes con trayectorias en riesgo.
+ Aumentar los indicadores de eficiencia
interna.

Para llevarlo adelante el equipo de la Red, forma-
do por facilitadores coordinadores realizaron:

- 72 capacitaciones a referentes, distribuidos
en 4 modulos por cohorte

- Se capacitaron 414 preceptores referentes.
- Se produjeron 4 guiones de capacitacitacion.
- Se produjeron 3 cuadernillos para los pre-
ceptores referentes y su uso institucional, que
incluia el marco tedrico de cada encuentro,
actividades de reflexion y actividades sugeri-
das para su practica diaria.

- 20 Recursos Breves que fueron enviados se-
manalmente via Whatsapp.

- EI 86% de los respondientes a la encuesta de

fin de afio califica entre 3y 4 (sobre 4 como
puntaje méaximo) el hecho de que a partir del
uso de indicadores trabajados en la capacita-
cion, a podido clarificar sus objetivos y estra-
tegias para encauzar las trayectorias de los
estudiantes.

- Trayectorias Escolares es el area con mayor
calificacién respecto de los contenidos de los
modulos. Un 87% de los respondientes lo ca-
lifica con el puntaje maximo.

Distrito: San Isidro
Escuela de Educacidn Secundaria N°17

Destinatarios: Ter. afo

Tema: Reconocimiento de trayectorias reales.
Descripcion: Se les pidio a los estudiantes de
1 afio que representen su trayectoria escolar
primaria como si esta fuese un cauce de un
rio. Esto permitid visualizar acontecimientos,
dificultades y logros en el recorrido y fortale-
cer la idea de trayectoria reales para el nivel
secundario que comienza. Al comparar los di-
ferentes dibujos e historias, se trabaj¢ sobre
la diversidad y la construccion de diferentes
caminos posibles para alcanzar los mismos
objetivos.

Distrito: Azul
Escuela de Educacidn Secundaria Agraria

Destinatarios: Los alumnos con Pase

Tema: Disminucion de repitencia
Descripcidn: Al ser una escuela de modalidad
agraria, muchos alumnos deben rendir equi-
valencias sobre materias y talleres que no
han cursado. Esta situacion provocaba eleva-
da repitencia por equivalencias no rendidas.
La preceptora sistematizo, para los alumnos
ingresantes, las siguientes acciones:

- Cantidad de materias equivalentes que de-
bian rendir los alumnos que ingresaban de
otras modalidades.

- Organizacion de grupos de WhatsApp, por



materia, dado que no se podia hacer por afio
porgue eran alumnos de diferentes afios.

- Solicitd a los profesores actividades mate-
riales y trabajos que les permitiera prepararse
para la mesa.

- Acercandose las diferentes mesas se en-
cargaba de: recordar fechas y horarios a los
alumnos, organizar tutorias especificas, lla-
mar y recordar a los padres de los alumnos
que rendian.

Este seguimiento permitié encauzar trayec-
torias en riesgo y disminuir la repitencia por
causa de equivalencias no rendidas.

Distrito: Mordn
Escuela de Educacion Secundaria N°37

Destinatarios: Estudiantes y docentes

Tema: Propuesta pedagdgica, estrategias do-
centes, respeto por las trayectorias reales.
Descripcidn: La idea se centré en acompafiar
no solo al estudiante, sino también al docente
y a la familia para lograr un seguimiento mas
personalizado y holistico, fortaleciendo los
vinculos desde lo emocional y reconociendo
las fortalezas de los estudiantes. Se trabajo
junto que el Equipo de Orientacion Escolar
analizando las practicas dulicas y llevando
adelante un seguimiento personalizado de
los estudiantes del curso, manteniendo una
comunicacion fluida con las familias y los
docentes. Se armaron grupos de WhatsApp
con padres y docentes, y también se armo un
cuaderno de informe del curso para asentar
la informacion mas relevante.

Se observaron resultados favorables para los
estudiantes, no solo en lo académico sino
también en lo vincular con sus pares y fami-
lias. También el proyecto institucional se ha
fortalecido con el trabajo conjunto de dife-
rentes actores, que paulatinamente han valo-
rado al mismo como indispensable para las
trayectorias de muchos estudiantes. A corto
plazo se pudo constatar la asistencia regular
a clases, la deteccién a tiempo de las dificul-

tades que inciden en el proceso de aprendiza-
je, y el cambio que se produjo a nivel vincular
con la familia y los pares ya que mejoran no-
tablemente su autoestima.

Al finalizar el programa, se realizd una en-
cuesta a los docentes referentes con el obje-
tivo de entender su percepcion del programa.
Se recibieron mas de 1.800 respuestas. En
primer lugar, al preguntar si sugeririan hacer
la capacitacion a un docente colega, el 98%
de los encuestados contestd que si. Ademas,
se consulto si se habia podido llevar adelante
la multiplicacién y socializacion del érea vy el
95% respondio que si. Por otro lado, mas del
80% coincidieron en que los espacios de for-
macion permitieron que se hiciera foco en los
aspectos pedagoégicos y el mismo porcenta-
je sostiene que puede identificar un cambio
concreto en la institucion, atribuible a las pro-
puestas pedagogicas ofrecidas por la Red, y
un 93% sostiene que estos cambios también
se perciben en el espacio aulico.

A continuacion, se presentan graficos que
profundizan en detalle la informacion en fun-
cion de los distintos niveles:

Califique cuanto valor agregaron las estrategias
propuestas desde el area a su trabajo como docente
Nivel

Primario Secundario  Suma total

1 0,18% 0,93% 1,96% 1,02%
2 3,14% 4,91% 9,46% 5,77%
3 35,06% 39,39% 48,93% 41,00%
1 61,62% 54,77% 39,64% 52,21%
Suma total 100,00%  100,00%  100,00%  100,00%

éSe sintié apoyado por el Director?
Sumatotal

Secundario

Nivel

Primario

Inicial

Por otro lado, se realizaron encuestas a los



docentes referentes todos los meses des-
pués de cada encuentro de capacitacion. Se
lograron mas de 14.000 respuestas durante el
2019. Al consultarles sobre los contenidos del
programa brindados en los espacios de forma-
cion, el 91% de los encuestados considera que
promoveran cambios en la escuela, y el 97% lo

califica entre 3y 4 (escala del 1 al 4). Por otro
lado, el 89% de los encuestados calificd con un
4 a los formadores (misma escala).

A continuacion, se presentan graficos que pro-
fundizan en detalle la informacion en funcion
de los distintos niveles y areas de abordaje:

¢ Cree que los contenidos abordados promoveran cambios en la escuela?

Seleccione el area en la que fue capacitado/a NO NS/NC Sl
Aprendizaje Basados en Proyectos 095% | 7,50% | 91,56%
Clima Escolar - Nivel Inicial 024% | 264% | 9711%
Clima Escolar - Nivel Primario y Secundario 0,51% | 844% @ 91,05%
Fortalecimiento de la Alfabetizacion 0,54% | 890% | 90,56%
Matematica 1,53% | 10,04% | 88,43%
Practicas del Lenguaje 211% | 10,53% | 87,30%
Trayectorias Escolares 1,58% | 406% @ 94,36%
Suma total 1,07% 7,44% @ 91,48%
Calificacion Global del contenido abordado
Califique del 1 al 4 (siendo 1 Malo y 4 Excelente) 1 2 3 4
Aprendizaje Basados en Proyectos 035% | 217% | 17,71% | 79,77%
Clima Escolar - Nivel Inicial 024% | 1,79% | 1524% | 82,73%
Clima Escolar - Nivel Primario y Secundario 0,10% @ 1,79% | 17,95% | 80,15%
Fortalecimiento de la Alfabetizacion 0,72% | 297% | 21,67% | 74,64%
Matematica 013% | 2,19% | 1554% | 82,15%
Practicas del Lenguaje 1,02% | 542% | 20,40% | 73,16%
Trayectorias Escolares 023% | 1,35% | 11,51% | 86,91%
Suma total 0,40% | 2,53%  17,15% | 79,93%

Se observa que el 80% de los referentes cali-
ficaron como Excelente el contenido del mo-
dulo y que Trayectorias Escolares es el drea
con mayor calificaciéon con un 86,91%.Es inte-

resante esta observacion, teniendo en cuenta
que este fue un drea incorporada en 2019 por
la Red. Podria deducirse que fue positiva su
incorporacion.







Ejes de Innovacion

Desde la Red se aposto a la innovacion y al
cambio, repensando, cuestionando y propo-
niendo nuevos escenarios y estructuras al
interior del sistema educativo. A través de la
implementacion de propuestas para la inno-
vacion continua, se retomaron los aportes
tedricos y definiciones de afios de investiga-
cion especializada en el campo. Desde ahi se
buscd hacer una experiencia concreta y a es-
cala. Innovar en las escuelas se convirtio en
una necesidad imperiosa marcada particular-
mente por los profundos avances tecnoldgi-
cos y cientificos de la era del conocimiento.
La innovacion educativa es un proceso com-
plejo y permanente que propone a la comuni-
dad escolar la reflexion constante para repen-
sarse, cuestionarse, reinventarse y aprender
de modo colaborativo para adaptarse y dar
respuestas a las demandas, los desafios y las
necesidades de la propia escuela y del mun-
do actual. La innovacién educativa considera,
de modo prioritario, la necesidad de poner al
estudiante en el centro de toda propuesta pe-
dagogica, dandole un lugar protagonista en la
construccion del conocimiento, basado en una
actitud activa y la motivacion por aprender.
Independientemente de las 2.000 escuelas
que siguen la propuesta general de capacita-
cionadirectoresyadocentes referentes, apro-
ximadamente un 10% implementan ademas,
y en combinacion con las dreas generales,
iniciativas de mayor innovacion. El objetivo es
implementar diversos modelos pedagdgicos
gue sean laboratorios de aprendizaje y contri-
buyan a construir conocimiento para avanzar
hacia un nuevo modelo de escuela. Parafra-
seando a Leithwood (2009), atender a todas
las escuelas de la misma manera es un grave
error. Desde ya que las escuelas en contextos
similares tienden a compartir ciertas caracte-
risticas y es, en parte, eso lo que les permite
construir conocimiento y acompafarse en
sus tareas y desafios cotidianos. Sin embar-

go, es justamente ahi donde la similitud ter-
mina. Las estrategias para la transformacion
necesitan ser diferenciadas y diversas en
respuesta al diagndstico que cada escuela
presente. Los puntos iniciales son fundamen-
tales para construir las intervenciones nece-
sarias y adecuadas. Recorreremos ahora las
cinco area de innovacion que estan en la Red.
A su vez, incluimos en este apartado al uso
pedagogico del celular que se realizd en las
secundarias y a la propuesta de Alfabetiza-
cion que se llevo adelante en 68 escuelas de
4 Distritos de la Red.

PROYECTO # 35 nace con el objetivo de pro-
mover la alfabetizacién en tecnologias expo-
nenciales a través de experiencias de apren-
dizaje que estimulen habilidades del siglo XXI
e inviten a alumnos, docentes y equipos de
conduccion a pensar en los desafios de su
entorno y en las respuestas posibles a los
mismos.
Se propone, a partir de este eje, un primer acer-
camiento a la ciencia y la tecnologia desde la
capacitacion de diferentes actores educativos
y la provision de herramientas tecnoldgicas a
las escuelas. Se disefi¢ colocando al alumno
como centro de una experiencia interdiscipli-
naria que promueva un modo de aprendizaje
activo, creativo, auténomo, intuitivo y colabo-
rativo. Aplicando el Aprendizaje Basado en
Proyecto desde diferentes dreas de aprendi-
zaje, alumnos y docentes integran -en la bus-
qgueda de soluciones posibles, basadas en la
tecnologia exponencial- saberes, actividades,
hipotesis, experiencias y conclusiones.
Este eje propone el desarrollo de propuestas
vinculadas a ejes tematicos:

1- Energias renovables

2- Robdtica e impresion 3D

3- Drones & agricultura de precision
Inicialmente se presenta, a modo informativo



- formativo, el impacto actual de la Biotec-
nologia en las modificaciones genéticas ve-
getales y animales. De este modo y a partir
de los tres ejes ofrecidos, se buscé conectar
el poder de estas tecnologias con desafios
sociales, ambientales y econémicos relevan-
tes dentro del contexto de las escuelas que
participan en esta experiencia de aprendizaje
significativo.

Las 34 escuelas agrarias participaron de la
propuesta general de la Red, logrando que en
2019 se completaran los postitulos en Ges-
tiony Liderazgo Escolar de 34 Directores, 168
referentes institucionales se formaron, se
llevaron a cabo 34 ABPs y se entregaron 34
kits de celulares y libros de texto y 34 kits de
innovacion.

El desarrollo del proyecto se di6 en etapas
bien definidas, generando motivacion hacia
los alumnos y un trabajo de acompafiamien-
to con los docentes que se encontraban aje-
nos a las tecnologias implementadas.

En la modalidad Agraria de las Escuelas de la
Red, se organizé un sistema de seguimiento
y acompafiamiento presencial periédico, con
frecuencia variable ( entre los 25 y 35 dias)
segun estado de avance /necesidad institu-
cional, mediante Encuentros de Trabajo, pre-
viamente acordados con cada Directivo.

- Se realizaron 33 salidas educativas a las
cuales asistieron 670 personas. Las salidas
estuvieron orientadas a cada uno de los ejes
de innovacién desarrollados en las escuelas,
siendo instancias de capacitacion o inmer-
sién en empresas/institutos/universidades
que trabajen con la tecnologia del eje. De esta
manera se lograron concretar las visitas a
lugares como: ITBA, LIAG, UNSAM, UNS, UN-
NOBA, UTN, UNSUR, UNICEN, Polo de Inno-
vacion Pergamino, Facultad de Ingenieria del
Ejército. Todas las escuelas contaron con una
salida educativa.

- Se realizaron 230 visitas a las escuelas

- Se realizaron 14 capacitaciones a docentes

y alumnos que representaron 80 horas.

- Se realizaron 790 llamados telefénicos

- Se realizaron 1854 contactos destinados a
trabajar el eje prioritario

- Se recorrieron 87.800 km

- Los estudiantes presentaron sus proyectos
frente al resto de los asistentes.

- Se entregaron kits de innovacion a todas las
escuelas: 34 impresoras 3D, 19 kits de robo-
tica, 7 kits de agricultura de presicion y 8 kits
de energias renovables.

El seguimiento del equipo a las escuelas con-
sistio en poder relevar y acompafar:

- Asistencia de referentes a capacitaciones.

- Nivel de implementacion/aplicacion de ca-
pacitaciones por eje

- Viabilidad de socializacion y transversalidad
a partir de las capacitaciones

- Grado de avance de la implementacion ABP/
PROYECTO #35

- Nivel de avance de la formacion en postitulo
del Directivo.

- Asesoramiento y control en la designacion
de referentes, aplicacién de la normativa, se-
guimiento de movimientos para carga de re-
ferentes. Novedades mensuales.

- Encuentros de trabajo con docentes y alum-
nos que lideraron PROYECTO #35/ABP

- Entrega de kits en los 3 ejes. Asistencia
técnica y formativa. En esta accion se contd
con gran aporte del sector publico, aun exter-
no a la RED (COPRET, Ministerio de Ciencia
y tecnologia en los comienzos del proyecto,
cultura de la Nacioén entre otros) y del sector
privado que en casos varios, contribuyd con
la provision gratuita de varios kits entregados
alas escuelas.

Se habilitd el espacio para que cada institu-
cion, docente o grupo de alumnos trabaje de
la manera que crea mas conveniente. Esto
responde al objetivo de dejar capacidad ins-
talada en cada institucion, tanto en recursos
humanos como en recursos materiales. A
partir de esto, hubo escuelas que formaron
un grupo extracurricular de diversos afios,
mientras que otros lo trabajaron dentro del
aula de una materia en particular.



Impacto

- Se realizaron 34 proyectos tecnoldgicos que
dieron respuesta a problematicas produc-
tivas, ambientales, sociales y econdmicas
de su entorno. Estuvieron involucrados 170
alumnos lideres, 1.000 alumnos activos, 68
docentes lideres y 130 docentes activos.

- 20 alumnos presentaron en La Plata 20 pro-
yectos frente a docentes, directivos, repre-
sentantes de empresas, productores, funcio-
narios y representantes de universidades.

Buenas Practicas

Distrito: General Rodriguez
Centro de Formacion Rural
Agricultura de precision

Alumnos e institucion se vincularon directa-
mente con el entorno productivo de produc-
cion vegetal y animal socializando los saberes
adquiridos, ofreciendo las imagenes de lotes
agricola ganadero tomadas en el entorno
productivo, realizando lectura de las mismas
y habilitando de esta manera las Practicas
Profesionalizantes propias de la modalidad
en un contexto real de trabajo y aporte tecno-
|6gico al sector. De esta manera lograron ins-
talar el beneficio de la aplicacion tecnolégica
en el agro demostrando que la accion huma-

nay la tecnologia se complementan.

Distrito: Coronel Pringles
Escuela Agrotécnica
Energias renovables

La Escuela Agrotécnica de Pringles generd
agua caliente con el uso del termotanque so-
lar para el sector de industrializacion (elabo-
racién de quesos) y de la produccion animal
(aves). La instalacién del kit en una base mo-
vil le permitio a su vez, mayor eficiencia en
el uso de energia pudiendo trasladar y utilizar
el dispositivo, para distintos entornos produc-
tivos de la escuela. De este modo pudiendo
mejorar también el impacto residual producto
de la faena e industrializacion.

Distrito: Pergamino
Escuela de Formacion Agraria Acevedo
Robdtica

EFA Acevedo Pergamino. Generado el espa-
cio de implementacion robdtica, para el con-
trol de humedad en vegetales, los alumnos
emplearon la l6gica del sistema para poder
también mantener la temperatura del sec-
tor avicola convirtiendo los conocimientos y
usos tecnologicos en practicas de aplicacion
frecuente y variada.
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Redes de tutorias es una de las iniciativas de
innovacion que se lleva adelante en 19 es-
cuelas de Baradero. Consiste en una forma
de ensefiar y aprender centrada en el didlo-
go y en el vinculo uno a uno. Rompe con el
esquema tradicional de la clase asimétrica
y transforma a los estudiantes en tutores de
sus propios compafieros basandose en el
principio de que la mejor forma de aprender
es ensefiando. Hace casi 20 afos, en México,
nacio la estrategia pedagogica “Redes de Tu-
torfa” donde actualmente, se implementa en
mas de 30 mil escuelas. Ha dado excelentes
resultados en relacion con la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes, por lo que se
ha expandido a otras partes del mundo como
Tailandia, Singapur, Chile y, desde comienzos
del 2018, Argentina.

Las Redes de Tutorias son el nicleo de una
propuesta pedagogica que promueve la crea-
cion de comunidades de aprendizaje a partir
de relaciones personales de ensefianza coo-
perativa. Parten del interés genuino de quienes
aprenden y ensefian, fomentan una relacion
mas personalizada, centrada en el didlogo y en
el vinculo uno a uno, y horizontal entre docen-
tesy alumnos, y transforman a los estudiantes
en tutores de sus propios compafieros.

La tutoria desafia la estructura convencional
en la cual un docente ensefia a un grupo de
estudiantes que se supone que aprenden los
mismos contenidos al mismo ritmo. Al recibir
atencion personalizada en la tutoria, los estu-
diantes no sdlo resuelven el desafio que se
les plantea, sino que también se relacionan
con el aprendizaje de una forma innovadora.

A partir de los buenos resultados y entusias-
mo de las escuelas por llevar adelante la
iniciativa, el 2019 trajo el desafio de llevar la
propuesta a un mayor nimero de escuelas
de gestidn estatal en Baradero. Se sumaron
a la RED el 87% de las escuelas estatales de

nivel secundario y un 37% de escuelas de ni-
vel primario (incluyendo escuelas rurales y
de pluriafio). Este afio fueron 19 las escuelas
que recibieron capacitacion y desarrollaron
tutorias en sus aulas.
Las 19 escuelas de Tutorias participaron de la
propuesta general de la Red, logrando que en
2019 se completaran los postitulos en Ges-
tion y Liderazgo Escolar de 8 Directores, 66
referentes institucionales se formaron en las
distintas areas de la Red y obtuvieron su cer-
tificacion bonificante 53 docentes, se llevaron
a cabo 8 ABPs y se entregaron 5 kits de celu-
lares y libros de texto.
Durante 2019 se realizaron cambios y ade-
cuaciones a partir de la experiencia de 2018.
A los acompafiamientos a las escuelas se
sumo la capacitacion mensual de los docen-
tes. Seincorporo la figura del docente referen-
te de tutorias y se le dio la posibilidad a todas
las escuelas de sumar referentes de las otras
areas. A su vez, a diferencia del 2018 que solo
se contaban con las tutorias elaboradas por
los propios facilitadores, de los docentes bajo
la supervision de los facilitadores y de los que
se tenian de la experiencia mexicana, en el
2019 se le sumo al reservorio, tutorias elabo-
radas por un equipo de contenidistas del nivel
Secundario.
Alo largo del afio se realizaron:

- 117 visitas a escuelas

- Cinco capacitaciones de las que participa-

ron 19 docentes referentes en el drea. Los 19

referentes recibieron certificado bonificante.

- Se elaboraron 12 guiones

- Se enviaron 21 recursos breves

- Se realizd un Festival de tutorias del que

participaron 200 personas

Retomando tanto los antecedentes de Mé-
xico como aquellas propuestas emergentes
de los docentes que iniciaron su recorrido en
Baradero durante el 2018, se desarrollaron las
siguientes lineas de implementacion y desa-
rrollo de la relacion tutora:

Tutoria uno a uno: Este es el caso en el que el



docente inicia la implementacion de la tutoria
acompafandose con otros tutores - referen-
tes, facilitadores, directivos, otros docentes,
preceptores, alumnos tutores, etc- para cola-
borar en la formacion de los estudiantes como
tutores. Puede darse dentro o fuera del aula.

Tutorias cruzadas: Cuando distintos grupos ya
constituidos de tutores estudiantes, que pue-
den ser o no de diversas edades, se brindan
tutoria entre si. Esto posibilita que un docente
que inicidé con un grupo la metodologia de tu-
toria pueda extenderla a otros cursos o afios.

Tutoria colectiva: Con estudiantes ya forma-
dos en la estrategia, los docentes pueden im-
plementar esta modalidad ofreciendo una tu-
torfa colectiva, es decir, tutorar a un grupo de
alumnos y que éstos luego ofrezcan tutoria a
otro grupo. Otra opcion es dividir la clase en
dos grupos, ofreciendo tutoria colectiva a uno
de ellos para que luego tutore a la otra mitad.

Tutorias ampliadas: Cuando grupos ya cons-
tituidos logren cruzar tutorias con estudian-
tes de diferentes escuelas y/o que incluyan,
por momentos, a la comunidad educativa en
sentido ampliado, invitando a familias y otros
actores relacionados.

- 385 alumnos fueron tutores

- 28 docentes brindaron tutorias

- Se brindaron mas de 500 tutorias donde se
cubrieron mas de 30 temas

- Se realizaron 4 intercambios entre escuelas
- En el festival de tutorias se brindaron mas de
100 tutorias y asistieron 200 personas.

Hasta el momento, sumando todas las tuto-
rias dadas durante el 2018 y 2019 incluyendo
las realizadas en los Festivales se realizaron
un TOTAL de: 1009 tutorias

Distrito: Baradero
Escuela de Educacidn Secundaria N°3

El docente de Quimica de la ES3 de Baradero,
innové con una tutoria colectiva en 5to afio.
Dividio el curso en 2, a una mitad le did un
tema siguiendo el guion y la metodologia
general de tutorias en el que el tutor (en este
caso el docente) hace mas preguntas que
brindar respuestas. El objetivo era que cada
uno en forma individual pudiera llegar a tra-
vés de preguntas y su propio razonamiento a
descifrar el desafio propuesto. Luego debian
estudiar en sus casas el tema y armar su pro-
pio guion para poder luego dar dicha tutoria
a un compafiero de su clase de la otra mitad
que no recibio la tutoria grupal.

Distrito: Baradero
Escuela de Educacidn Secundaria N°9

Valeria Sancio de la EES N° 9 hizo una jornada
de evaluacién participativa a partir de un ins-
trumento (rdbrica) que se les proporcioné a
los docentes en la capacitacion (que esta con
los materiales de tutorias).

Lo tomo vy utilizd para que sus estudiantes
evallen su propio proceso y ofrezcan retroali-
mentacién con sentido a sus compafieros. Se
hizo una puesta en comun de los criterios de
evaluacion construidos en la que los alumnos
hicieron aportes y modificaron la rubrica.
Después cada uno tuvo media hora para pen-
sar en esos criterios y colocarse dentro de
unos niveles de desempefio a si mismos y a
un compafiero. Y se los tenian que trasladar
haciendo retroalimentaciones con sentido,
propositivos con sus pares conociendo sus
puntos de partida. La idea era monitorear y
evaluar el propio proceso de tutorias y apor-
tar al de los pares y a la docente. Después de
hizo una ronda de socializacion.



Barrios Estratégicos (BE) es una iniciativa
que busca profundizar el impacto de Red de
Escuelas de Aprendizaje en 16 escuelas ubi-
cadas en barrios de contextos socioeconomi-
camente adversos. Este grupo se conforma
para dar respuesta a la Ley Nacional de Edu-
cacion (Art.11 e) que indica la necesidad de
priorizar a las escuelas que mas lo necesitan.
En este caso, Red articula el trabajo que OPI-
SU" lleva adelante en los siguientes barrios:
Itati (Quilmes), Pord (Lanus), Costa Esperan-
za (Gral. San Martin), Carlos Gardel (Mordn),
Libertad (Alte. Brown), La Cava (San lIsidro),
Puerta de Hierro (La Matanza) y Garrote/
Barrio Almirante Brown (Tigre). Las escuelas
que participan de esta iniciativa son aquellas
que reciben a la mayor cantidad de alum-
nos de cada uno de los barrios (una escuela
primaria y una secundaria de cada uno). En
total, 4.700 alumnos concurren a los 16 esta-
blecimientos de BE.

La innovacion de Barrios Estratégicos radica
en la conformacién de Comunidades Profe-
sionales de Aprendizaje (CPA) que involucran
tanto a directivos y docentes de cada una de
las escuelas como a miembros del equipo de
Red Escuelas (facilitadores de BE con pre-
sencia territorial) y a la busqueda y puesta en
marcha de estrategias que den respuesta a
los desafios de ensefiar y aprender en contex-
tos altamente vulnerables. En 2019 las CPA
se vincularon entre si a través de acciones
interinstitucionales, con el objetivo de po-
tenciar los procesos de transformacion que
las CPA habian iniciado en 20182. El objetivo
fue el de generar una red dentro de la red, en
donde equipos en contextos y con desafios

Organismo Provincial de Integracién Social y Urbana

similares pudieran compartir espacios de tra-
bajo e inspirarse mutuamente para la mejo-
ra. Los beneficios de conectar Comunidades
de Préactica y Aprendizaje son descritos por
Wheatley y Frieze de la siguiente manera: “La
gente comparte un trabajo comun y se dan
cuenta que existe un gran beneficio al estar
en relacion. Utilizan a esta comunidad para
compartir lo que saben, para apoyarse uno
al otro y para crear intencionalmente nuevo
conocimiento para su campo de practica.
Hay un compromiso intencional de avanzar
en el campo de su practica y de compartir
sus descubrimientos con un auditorio ma-
yor. Ellos ponen sus recursos y conocimiento
al alcance de cualquiera, especialmente de
los que hacen un trabajo relacionado con el
suyo.” La interconexion de las CPA entre si
tuvo, ademas, la intencién de poner luz sobre
las fortalezas de cada CPA en tanto practicas
valiosas para otras escuelas y, asi, sostener y
fortalecer las mejoras implementadas.

Las 16 escuelas de BE participaron de la pro-
puesta general de la Red, logrando que en
2019 se completaran los postitulos en Ges-
tion y Liderazgo Escolar de 19 Directores, 63
referentes institucionales se formaron, se
llevaron a cabo 16 ABPs y se entregaron 146
celulares 'y 3.483 libros de texto.
Asimismo para potenciar lo que ocurria en
cada escuela la propuesta de Barrios incluyo:
- Se realizé un encuentro para dar inicio a
la propuesta donde asistieron 69 personas
(entre directivos y docentes) de 13 esta-
blecimientos. Durante la jornada se llevo a
cabo una capacitacion y un espacio de taller

Durante 2018 las CPA se conformaron y trabajaron a través de encuentros presenciales en cada una de las escuelas (+160 encuentros con
docentes y directivos) para la planificacion de acciones para profundizar el impacto positivo de la Red en el clima escolar y los aprendizajes de
los estudiantes y mejorar los indicadores de eficiencia interna. A partir de la intervencion se realizaron muestras abiertas a la comunidad, accio-
nes de multiplicacion y capacitacion con docentes no referentes, primera experiencia de Directores Estratégicos en el conurbano bonaerense,
articulacion con otras dependencias y programas provinciales de educacién e infraestructura, etc. De manera complementaria, en 2018 se
llevé a cabo la Prueba Piloto de Alfabetizacion en las primarias de BE, que sirvi¢ de base para laimplementacion del programa de alfabetizacion

en 100 escuelas primarias de la Red en 2019.

Margaret Wheatley y Deborah Frieze (2013): Usando el Poder de lo que Emerge para Potenciar la Innovacion Social. Instituto Berkana.



sobre el Proyecto Institucional y se trabajo
sobre los desafios de ensefiar y aprender
en contextos vulnerables y el impacto de
las altas expectativas en los aprendizajes.
Segun la encuesta de satisfaccion, el 94%
de los participantes valord con la maxima
calificacion los contenidos de la capacita-
cion y el 100% lo hizo sobre las actividades
y dindmicas de trabajo.

- Durante el periodo Marzo-Noviembre se
llevaron a cabo mas de 100 encuentros
de acompafiamiento en las escuelas. En
ellos, las CPA (directivos y docentes de las
escuelas y facilitadores de BE) trabajaron
en torno a los desafios propios de la co-
munidad, se realizaron capacitaciones y se
avanzo en la reformulacion de cada uno de
los Proyectos Institucionales. El 60% de los
directores expreso que los encuentros de
acompafiamiento sirvieron para consolidar
el equipo de trabajo dentro de la escuela,
avanzar en la reformulacion de sus Pro-
yectos Institucionales e indicé que de los
acompafiamientos surgieron propuestas
de mejora que luego se llevaron a la prac-
tica en la escuela. El 100% de las escuelas
indicd que el acompafiamiento habia sido
valioso para repensar y actualizar sus Pro-
yectos Institucionales.

- Por ultimo, todas las escuelas de BE parti-
ciparon en los meses de octubre y noviem-
bre de la iniciativa Barrios Abiertos: cada
escuela selecciond una buena practica
para mostrar y recibi¢ a directivos y docen-
tes de otras escuelas de BE. En total se lle-
varon adelante 10 intercambios de buenas
practicas.

- De manera adicional, en el Barrio Libertad
(Almirante Brown), BE liderd el proyecto
interinstitucional de articulacion entre tres
escuelas contiguas. En el marco del Pro-
yecto de Articulacion en 3 niveles (Inicial,
Primario y Secundario) se llevaron a cabo
las siguientes actividades: 5 encuentros
entre directivos y facilitadores de BE para
la planificacion y monitoreo del Proyecto de
Articulacion; 8 encuentros entre alumnos
de los diferentes niveles; 10 encuentros de

planificacion entre docentes para articular
contenidos (4 NI+NPy 6 NP+NS); 1 jornada
de celebracion con las familias, en la que
se dio a conocer la identidad de la Unidad
Educativa EI Ombu. El proyecto incluyo la
modificacién de los proyectos instituciona-
les de cada escuela para plasmar la vision
y los valores compartidos y garantizar la
sostenibilidad de las acciones de intercam-
bio y, de esta forma, proteger y dar mayor
coherencia y solvencia a las trayectorias
escolares. Los 3 directores involucrados
indicaron que la articulacion en el marco de
Barrios Estratégicos fue muy valiosa.

De manera complementaria, en 2019 se lleva-

ron a cabo las siguientes acciones en el mar-

co de Barrios Estratégicos:
- Entrega adicional de recursos: +3500 li-
bros de literatura y practicas del lenguaje
(sumados a los libros que recibieron todas
las escuelas de la Red)
« Priorizacion de las escuelas para obras de
infraestructura
- Implementacion de proyecto educativo de
contenidos matematicos y habilidades de
construccion y trabajo en equipo en articu-
lacion con Bote al Agual!
+ Continuacién de la Unica experiencia de
Directores Estratégicos en el conurbano bo-
naerense (Jardiny Secundaria en San Isidro).

+ Realizacion de 8 talleres de sensibiliza-

cion previos a Aprender 2019, incluyendo
instancias de reflexion acerca de la impor-
tancia de los datos para la mejora y talleres
de planificacion de acciones para trabajar
con los alumnos y la comunidad educativa.

Respecto del impacto de las acciones de BE y
la Red en este grupo de escuelas, se destaca
la mejora del clima escolar y de los aprendi-
zajes (el 93% de los directores encuestados
declara notar una mejora evidente en el clima
y el 100% en los aprendizajes de los alum-
nos). Durante el periodo febrero-octubre 2019
la asistencia y aprobacién de asignaturas
previas en las escuelas secundarias tuvo una
mejora interanual del 4% y 9%, respectiva-



mente. Ademas, en la suma de todas las es-
cuelas la matricula tuvo un aumento del 12%
y las salidas sin pase se redujeron en un 25%.
El desgranamiento de matricula a lo largo del
afio también se redujo del 4,5% en el periodo
marzo-octubre 2018 al 0,5% en el mismo pe-
riodo de 2019.

Ademas, el 93% de los directores expresa-
ron que participar de BE permitié un mayor
aprovechamiento de las iniciativas de la Red
Escuelas y potenciar su impacto y el 93%
recomendaria a otras escuelas participar de
Barrios Estratégicos en el futuro.

éCudn valioso/atil le resultd el programa de
Alfabetizacion Aprendo Leyendo este afio?
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Por Ultimo, en relacién a alfabetizacién por medio de la Propuesta Dale! A fin de afio, estos
fueron los resultados reportados por las escuelas:

Nifios/as y jove-
nes identificados
a principio de afo
con necesidad
de alfabetizacion
(nivel 1 segun
diagndstico)

Nifios/as y jove-
nes con los que se
trabajo (al menos
20 encuentros en
2019)

Nifios/as y
jévenes que
pasaron de nivel
0 se encuentran
alfabetizados

Porcentaje de
nifos/asy jovenes
que cumplieron
con los encuen-
tros y pasaron de
nivel

cuelas Secunda-
rias de BE

Suma de las Escue- | 97 74 46 62%
las Primarias de BE
Suma de las Es- 47 33 19 58%

En todas las escuelas en las que se realizé un
diagnostico previo a la aplicacion de la pro-
puesta se identificaron estudiantes con nece-
sidad de fortalecer su alfabetizacién, tanto en

primarias como en secundarias. Al consultar a
los directores, el 90% indico que la propuesta
fue muy util y el 100% proyecta continuar con
su implementacion el afio que viene.

£Cudn valiosafitil fue la Propuesta Dale| para su
escuela este afio?

% P Ll

& oo vall osafit|

Mgo valosa el

B 1007 1%

w My vall osa/itl




Distrito: San Isidro
Escuela de Educacion Primaria N°25
Emociones en mi escuela

Luego de haber incorporado algunas practicas
dulicas que la referente de Clima Escolar de
2018 llevd adelante con un curso y compro-
bar el impacto positivo en el clima escolar y el
bienestar de los alumnos, el equipo de la EP 25
de San Isidro decidid ir por mas.

A través de capacitacion situada en las jor-
nadas institucionales y en diversos espacios
que encontraron en la escuela, todos los
docentes se comprometieron a hacer de la
Educacion Emocional una parte fundamen-
tal de la propuesta de la escuela. Para eso,
lo incorporaron como un objetivo y un eje de
trabajo dentro de su Proyecto Institucional, y
cada docente planificé actividades para rea-
lizar con sus estudiantes a lo largo del afio.
Las propuestas incluyeron la identificacion de
emociones en personajes literarios, rutinas
de identificacion y expresion de sentimien-
tos, reflexiones acerca de la importancia de
expresar sanamente las emociones y un cua-
derno viajero que permitié que cada familia
pudiera compartir vivencias a partir de los
distintos sentimientos.

Distrito: San Martin

Escuela de Educacion Secundaria N°24
Reduccion de Previas

Atenta a la importancia de los datos para la
toma de decisiones, la directora de la EES 24
utiliza planillas y hojas de célculo para visua-
lizar las materias pendientes de cada alumno
de la escuela. Utilizando formulas y formato
condicional, identifica rapidamente cudles
son los alumnos con mayores dificultades y
cudles las asignaturas mas adeudadas.

Con esta informacion, el equipo de la es-
cuela llevo adelante en 2019 un proyecto
para garantizar que todos los alumnos con-
taran con la motivacion y las herramientas
para rendir y aprobar las materias adeuda-
das. Entre otras acciones, se contactaron

uno por uno a los alumnos y se les brindo
informacién sobre las fechas, contenidos y
metodologias de evaluacion. Se produjeron
cuadernillos de estudio y ejercitacion para
aquellas materias con mds alumnos anota-
dos y se llevaron a cabo tutorias y clases de
apoyo en contraturno. Se acuerda con cada
docente y alumno la forma mas pertinente
de evaluacion, lo que en ocasiones implica la
produccion de un portfolio de trabajos. Por
Ultimo, se hace participe a las familias a tra-
vés de notificaciones y conversaciones, para
que entre todos se acompafie a los alumnos
en la preparacion y evaluacion.

Distrito: Quilmes
Escuela de Educacion Primaria N°42
Ferias y Exposiciones tematicas

A partir de la propuesta de la Red de Escue-
las de realizar un “desembarco matematico’,
esta escuela primaria organizo una kermesse
de juegos matematicos: con la guia de sus
docentes, los alumnos de todos los afos di-
sefiaron y presentaron juegos con contenido
matematico para que el resto de los chicos
de la escuela (y docentes y familiares) disfru-
taran en una jornada abierta a la comunidad.
Viendo el éxito de la propuesta en términos
de trabajo aulico y motivacion en los chicos,
la directora y las docentes de la escuela de-
cidieron ampliar la metodologia para otras
areas de conocimiento. “Cuando saben que
lo que hacen va a terminar en un producto
concreto, que ademas van a mostrar al resto
de la escuela, los chicos demuestran mayor
motivacion, interés y trabajo, y eso tiene un
gran impacto en sus aprendizajes” expreso al
respecto la directora.

Un mes después de la kermesse matematica
se llevd a cabo una maraton de lectura con
caracteristicas similares: cada curso produjo
y ejecutd una propuesta ludica (en este caso
literaria) para el resto de la escuela. A conti-
nuacion se realizara una con tematica cien-
tifica, y se encuentran planificadas muestras
mensuales, de distintas areas, para llevarse a
cabo a partir de ahora.






‘Se han generado islas por todos lados; por
lo tanto, hay que establecer puentes que ha-
gan mas real a la educacién” (Casassus, J., EL
aprendizaje depende de las emociones. Revis-
ta de Educacidn. 2006.).

Esta iniciativa propone establecer sistemati-
camente la articulacion entre los diferentes
niveles por agrupamientos de Directores Es-
tratégicos. Un equipo directivo de Nivel Inicial
y un equipo directivo de Nivel Secundario se
vinculan a través de un Proyecto Interinstitu-
cional anual. Los objetivos generales princi-
pales de la iniciativa son: mejorar el Clima Es-
colary las Practicas del Lenguaje. De manera
especifica, el nivel inicial, enfoca sus metas
en la visualizacion de desafios futuros que se
plantean una vez avanzada la escolaridad y
en la alfabetizacion en relacion con la educa-
cién emocional. Para el nivel secundario, las
metas se orientan hacia la comprension del
lenguaje de modo transversal en las practicas
escolares junto a la idea de pensar la escuela
dentro de una “sociedad de conocimiento’, fo-
mentando diversas estrategias de ensefianza
que permitan que los jovenes logren aprendi-
zajes significativos.

La construccion del proyecto interinstitucio-
nal anual requiere de un trabajo en conjunto
de ambos equipos de conduccién de las ins-
tituciones, y se propone enmarcarlo en un en-
foque socio-comunitario en el cual las estra-
tegias didacticas se despliegan en contextos
reales que integran a la comunidad.

(En 2019, se realizaron algunos pequeﬁos\
ajustes a la propuesta. En el Nivel Inicial, se
incorporaron dos ejes de trabajo: Doble alfa-
betizacion y trabajo con las familias, con el
objetivo de sensibilizar sobre la importancia
de la educacion emocional en todos los am-
bitos de la vida y que logren apropiarse e in-
volucrarse en este proceso de educacion, asf
como también la potenciacion de la lectura
en el ambito familiar.

Ademds, ambos niveles, incorporaron el rol
del docente referente. En Nivel Inicial, para
el drea de Clima Escolar y Educacion Emo-
cional y en el Nivel Secundario para el drea
de Practicas del Lenguaje. Dado que la me-
jora de ambas dreas eran objetuvos espe-
cificos, se considerd necesaria la figura de
un especialista en cada institucion, a cargo
de la multiplicacion, difusion e instalacion
de las practicas de ensefianza innovadoras
propuestas por la Red, para acompariar la

mejora.
N J

A lo largo de los dos afios proyectados los
Directores Estratégicos y los docentes re-
ferentes se capacitaron en 2 formatos: En-
cuentros Pedagodgicos Situados (organiza-
dos por agrupamientos en cada institucion
con facilitador y muchas veces acompa-
flados por inspectores de educacion y Di-
rectores de los Centros de Investigacion e
Innovacion Educativa) y, como segunda via
a través de capacitaciones distritales en
los CIIE. Cada uno de los niveles aport¢ al
otro su especificidad. El juego, el arte, la in-
dagacion vy la creatividad como estrategias
diddcticas caracteristicas del nivel inicial ha-
bilitaron nuevas posibilidades de aprendiza-
je para los estudiantes del nivel secundario
con renovado sentido y significado.

- Evaluacion de la iniciativa en funcién de los
resultados de las encuestas realizadas en la
region 21: dos encuestas a docentes, directi-
vos y alumnos secundarios, una orientada a
la gestion educativa y otra al clima escolar.

- 10 capacitaciones en CIIE con 57 directores
y 74 docentes

- Se llevaron a cabo 112 Encuentros Peda-
gogicos Situados en la regién con facilita-
dores y en muchos de ellos con el acom-
pafiamiento de inspectores de educacion,
inspectores jefes distritales y directoras
distritales de CIIE.



Impacto

- Mas de 10.000 alumnos que participaron de
la propuesta innovadora llevaron a cabo en
totalidad 427 acciones realizadas con articu-
lacion entre niveles.

Existe participacidn en diferentes actividades de la
institucién por parte de los estudiantes y docentes.
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El 100°% de Directores manificsta gue siempre 0 @
menuds existe la porticipacion en diferentes actividades
de la institucitn por parte de los estudiantes y docentes,

El equipo directivo trabaja comprometidamente
peor el bienestar y aprendizaje de los alurmnos,

£l 100% del equipo directivo expreso que slempre
o0 menuds trobaje comprometidomente por el
bignestar y aprendizoje de los alumnos,
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A continuacion se muestran las percepciones
de los directores, docentes y alumnos que
participarton de la propuesta:

El equipo directivo demuestra predisposicion
ante modificaciones propuestas por los
docentes.

@ Siempre
@ Amenudo
B Pocas veces
W Munca

E1 100% del equipo directive monifiesto que
sigmpre o o menude demuestra predisposicidn
ante modificociones propuestos por los docentes.

El equipo dirgtthve muditra motivaciin en ¢
desempefio de su trabajo, se involucra &
influye e la motivacion de los docentes.

El 100% del equipo directive monifiesta gue
siermpre o 0 menuds Mo mothvadion én &
desernpeiio de su trobojo. se mvalucne & influye
&f g motivacidn di los docentes.




Directivos y docentes promovemos una cultura
de colaboracién.
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El 100% de Docentes manifiesta que tanto estos
como Directivos siempre ¢ a menudo
promueven una cultura de colaboracidn.

Log profesores esperan lo mejor de miy
me alientan a lograrko.
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El B0% de Alumnos manifiesta que siempre
@ & menuda los Prafesores esperan ig
mejar de éstos y los alientan a logrario.

En la escuela aprendo distintas cosas que luego
las pueda realizar en otros momentos v lugares.
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E1. 8% de Alumngs expresa que sipmpre 0 a
menuds en fa escuelo aprende dithines cotes
que luego puede realipor en oinos momentos y

lrgoves.

Animo a los estudiantes a sentirse bien
CONSigo mismos.
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El 100% de Docentes manifiesta
que slempre @ o menudo anima
a los estudiontes o sentirse bien
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Distrito: Benito Judrez

Escuela de Educacion Secundaria N°4 y Jardin
de Infantes N°907

Sembrando Aventuras

En la comunidad de Bunge, la ES 4y el JI 907
han llevado adelante un proyecto de enorme
valor pedagogico y comunitario. Si bien la
propuesta ha sido la de articular Nivel Inicial
con el Nivel Secundario, ha impactado, tam-
bién, en la comunidad educativa de la Escuela
Primaria. Las tres instituciones se encuentran
en predios contiguos y comparten, sus alum-
nos, preceptores y el viaje hacia sus hogares.
La propuesta ha girado en torno a la confor-
macién de una huerta comunitaria. Desde la
realizacion de la huerta se ha reflexionado so-
bre cuentos que ayudaron a pensar el valor
de lo producido comunitariamente. Las estra-
tegias didacticas emprendidas por los docen-
tes residen en tomar elementos comunes a la
vida de los alumnos, desarrollar el aprendiza-
je de estos desde las Practicas del Lenguaje y
poder volver a las acciones relacionadas con
la huerta luego de la reflexion y la toma de
conciencia del valor para ellos, en términos
individuales y para la comunidad.

Las habilidades y conocimientos que se desa-
rrollaron fueron la lectura e interpretacion de
las poesias, y letras de canciones con la te-
matica de la huerta. Los estudiantes pusieron
en practica la identificacion de los vegetales y
todos aquellos elementos que conllevan a la
produccion de una huerta; como asi también,
a valorar una alimentacion saludable en la pro-
duccion de sus propios alimentos organicos.
Es de destacar que las familias han estado
vinculadas a los procesos de ensefianza y de
aprendizaje. Del mismo modo, profesionales
del INTA han participado con capacitaciones
para los docentes.

La intencionalidad de los Directores Estratégi-
cos estuvo orientada a generar un espacio de
reflexion, intercambio y aprendizaje entre los
nifios del Nivel Inicial y los jovenes del Nivel
Secundario.

Distrito: Tres Arroyos

Escuela de Educacion Secundaria N°8 y Jardin
de Infantes N°904

Abracadabra ... ;Donde estan las palabras?

Las directoras de la escuela secundaria N° 8
y del Jardin N° 904 de Orense buscaron a tra-
vés del proyecto de articulacion entre niveles
habilitar, de manera intencional y sistematica,
espacios variados dedicados a la mejora de la
oralidad de los alumnos. El proyecto interins-
titucional contempld problematicas compar-
tidas detectadas por medio del diagnostico.
Se observaron dificultades y carencias en el
desarrollo de la oralidad tanto en nifilos como
en adolescentes. Por lo tanto, se propusieron
habilitar espacios institucionales, pedagdgica
y sistemdticamente organizados de promo-
cion de la palabra. Se desarrollaron estrategias
donde todos pudieran intervenir y escuchar
respetuosamente lo que los otros dicen; de
manera que las palabras circulen con fluidez,
haciendo que todos sean protagonistas del
discurso. De este modo se buscé favorecer el
desarrollo de la competencia comunicacional,
entendida esta como “la habilidad del que usa
la lengua para intercambiar, negociar e inter-
pretar significados con un modo de actuacion
adecuado’ (Ortiz y Lillo, 2010). Se crearon mul-
tiples situaciones para que hablen con distin-
tos interlocutores, con propositos diversos y
en contextos comunicacionales significativos.
Asimismo se propuso acercar la literatura a la
escuela, poniendo en didlogo las practicas so-
ciales y culturales, de lectura y escritura, con
las practicas escolares.

El objetivo del trabajo fue abordar la palabra,
no solo desde la practica, sino como medio
para construir un clima seguro de respeto y
conflanza y generar buenos vinculos, propi-
ciando un mejor clima escolar.

Los encuentros interinstitucionales sirvieron
para nutrirse pedagogicamente con conteni-
dos abordados desde la especificidad de los
Disefios Curriculares de cada Nivel. Ademas,
pensaron en nuevos modos de habitar la es-
cuela, con aulas flexibles.

La actividad de cierre se realizé en la Plaza San



Martin de la localidad de Orense. La propuesta
se centro en una Maraton de Lectura donde se
presentaron stands con muestras de activida-
des realizadas en las instituciones, propuestas
de lectura y actividades creativas para com-
partir con las familias y entre los alumnos.
También hubo un momento para los susurra-
dores para el intercambiando susurros de poe-
sfas y rimas seleccionadas. Se leyeron cuen-
tos tradicionales y se generaron creativamente
nuevas versiones. Se realizé un Teatro Leido
con la obra: “Pobre Lobo” de Ema Wolf. Como
cierre del encuentro entre niveles abierto a la
comunidad con el drea de musica los alumnos
cantaron la “Cancion con Colores”.

Distrito: Tres Arroyos

Escuela de Educacion Secundaria N°4 y Jardin
de Infantes N°914

Aprendiendo juntos sobre robética

El proyecto del Jardin 914 y la Secundaria 4 de
Tres Arroyos inicio con la pregunta: ;Cuales
son las problematicas que suelen atravesar
a cada institucion? Y en ese primer encuen-
tro pedagogico situado, surgieron cuestiones
como: ausentismo, desercion escolar, falta
de compromiso y regularidad y de motivacion
por estar en las aulas. Que estas cuestiones
resonaran en ambas instituciones ayudaron a
definir el norte del proyecto.

Se propusieron entonces los objetivos de pro-
mover el fortalecimiento de vinculos y comu-
nicacion con las familias en relacion con las
trayectorias escolares y promover también
la formacion laboral y académica para conti-
nuar con estudios superiores.

Fue asi como desarrollaron actividades para,
en primer lugar generar vinculos entre los
participantes y posteriormente la reflexion
respecto a la importancia del paso por las
instituciones educativas.

En los encuentros entre los docentes, direc-
tivos y estudiantes de ambas instituciones y
familias del Nivel Inicial se fueron llevando a
cabo actividades de literatura vinculada a la
educacion emocional, toma de encuestas de
parte de los estudiantes del Nivel Secundario

a las familias del Jardin para indagar respec-
to a sus estudios y formacién para un pos-
terior asesoramiento de la oferta estudiantil
del distrito, disefio e implementacion de jue-
gos relacionados con la tematica abordada
(la importancia del paso por las instituciones
educativas), musica que alumnos del Nivel
Secundario hicieron para el jardin y un cierre
de esta primera etapa con un encuentro en el
gue todos pintaron un mural en la secundaria.
En el segundo afio del proyecto, al momento
de revisar como seguir se decidid continuar
con los mismos objetivos, pero en funcion de
los cambios del Disefio Curricular del Nivel
Inicial y la posibilidad de contar con el apoyo
de la Escuela Secundaria, se decidi¢ incorpo-
rar el pensamiento computacional y el uso de
dispositivos maviles en los procesos de ense-
flanza, de aprendizaje y de evaluacion en pos
de fomentar el aprendizaje con sentido.

Asi fue como aparecieron en el proyecto Nico-
la un robot de la Escuela Secundaria y dos del
Jardin, que ayudarian a incorporar nociones
de programacion, desplazamientos, espacio,
asi como facilitar la identificacion de sefiales
de transito e incorporar algunas nociones de
seguridad vial. A Nicola se lo dio a conocer en
un primer momento a partir de la utilizacion
de un cédigo QR.

Los alumnos del Nivel Secundario, junto con
el docente referente fueron investigando
como funcionan los distintos robots, como
programarlos manualmente o a través de
distintos dispositivos moviles. Una vez reali-
zado esto, se reunieron en el Jardin, junto a
algunas docentes, para poder transmitirles
los conocimientos aprendidos.

Finalmente, se realizo el cierre en el Jardin, en
el que se pusieron en marcha los Robots y se
ensefid a los mas pequefios como funcionan,
cémo darles érdenes, explicar como realizar
distintos desplazamientos, respetando algu-
nas sefales de transito.

En cada encuentro, se retomo con las fami-
lias del Jardin la importancia de contar con
los estudios formales y se asesord sobre
distintas ofertas y posibilidades con las que
cuenta el Distrito.



Proyecto de Vida alcanza 134 secciones de
6to aflo en 67 escuelas de 22 distritos del
conurbano bonaerense logrando impactar en
2836 estudiantes.

Con el fin de acompafar a los estudiantes
del Ultimo afio del secundario en su trayecto
hacia el egreso, se propone a un docente de
cada seccion de las escuelas participantes
que implementen una propuesta pedagd-
gica sistematica y semanal cuyas areas de
abordaje principales contemplan: la mejora
de los vinculos para facilitar la apertura de
los estudiantes en los espacios de reflexion,
el autoconocimiento para que puedan elegir
sus trayectorias post secundario con un me-
jor conocimiento de sus subjetividades, forta-
lezas y debilidades, la orientacion vocacional
para tomar decisiones concretas al respecto
de lo que desean continuar estudiando y un
espacio de preparacion para el mundo labo-
ral con formato taller. Todas las dinamicas
propuestas estan atravesadas por el desarro-
llo de un emprendimiento que implica a los
estudiantes desde el "hacer”. De ese modo
buscamos que tomen conciencia de las ca-
pacidades con las que cuentan y aprendan a
trabajar con otros.

Para disefiar la propuesta pedagogica y el
plan de formacion “profesor proyecto de
vida’, nos basamos en autores que abordan
orientacién vocacional (Rascovan), el proce-
so grupal y sus emergentes (Pichon Riviere) y
las capacidades socioemocionales (Williams
de Fox), entre otros.

La propuesta pedagogica se desarrolla en
alianza con Aprender a emprender* y se im-
plementa en un encuentro semanal, con una
agenda que permite trabajar el desarrollo de
habilidades blandas junto con la generacién
de un emprendimiento de triple impacto.

El objetivo del area era capacitar y acompa-

fiar a los docentes para que logren:
« Acompafiar a los estudiantes de 6to afio
a conocer las posibilidades existentes en
el mundo post-secundario y desarrollar su
proyecto de vida.
« Despertar en ellos su espiritu emprende-
dor (llevando adelante un emprendimiento
de triple impacto).
+ Aumentar la tasa de promocion efectiva.
- Potenciar el rol docente a partir de una mira-
da critica y reflexiva sobre la propia practica.

Para implementar la propuesta, un equipo
de facilitadores acompafié a un profesor de
cada seccion de 6to afio de las escuelas par-
ticipantes a implementar las estrategias del
programa a través de diversas instancias:
- Material didactico para estudiantes vy
docentes: El kit inclufa también una car-
peta para cada area del emprendimiento
(finanzas, produccién, recursos humanos,
marketing y coordinacién general), recibos
para registrar sus ventas, acciones para en-
tregar a sus inversionistas y los formularios
que les permiten llevar la informacién de su
trabajo y analizar su propio desempefio.
- Capacitacion presencial y acompafia-
miento virtual
- Hasta el momento, se han realizado 917
visitas por parte de los facilitadores a las
secciones, para garantizar y acompafar la
implementacion de la iniciativa.
- Guiones y propuestas pedagodgicas para
llevar adelante con el curso a cargo y asi
trabajar:
- el desarrollo de un proyecto productivo
de triple impacto. Los jovenes disefian,
organizan, administran y liquidan su em-
prendimiento. El objetivo es que aprendan
a medida que hacen, poniendo en juego
habilidades emprendedoras, a la vez que
su capacidad de trabajo en equipo, toma
de decisiones, creatividad, pensamiento
critico y resolucion de conflictos.

Aprender a emprender es un programa de Fundacion Junior Achievement (www.junior.org.ar)



- espacios de juego y dinamicas de re-
flexion sobre el devenir del emprendi-
miento en los que se trabaja la mejora de
los vinculos, el autoconocimiento (para
tomar conciencia de sus capacidades y
fortalezas puestas en juego) y la orienta-
cion vocacional.

- el proceso de autoevaluarse, a través de
una rubrica de capacidades socioemocio-
nales: regulacién emocional, comunicacion,
conciencia social y pensamiento critico,
-unainstancia de autoreflexion semanal con
preguntas orientadas a pensarse con otros
en cada espacio de trabajo conjunto y vol-
carlo en el propio “Mapa de vida" que funcio-
na como orientador para escribir el proyecto
de vida individual al finalizar el proceso.

Ademas de las instancias de trabajo sema-

nales, los jovenes participan de actividades

extra 4ulicas que potencian su aprendizaje:
- Conversaciones con profesionales en las
distintas area de su emprendimiento (pro-
duccion, finanzas, liderazgo, recursos hu-
manos y marketing)
- Taller sobre uso de redes sociales (Face-
book e Instagram)
- Rueda de capitalizacion: espacio donde los
jovenes dieron a conocer sus iniciativas ante
terceros, desarrollando su capacidad para di-
sefar el discurso y exponer ideas en publico.
- Feria de ventas: instancias de exposicion
y venta de los productos realizados por los
jovenes emprendedores, donde reforzaron
su trabajo en equipo, organizacion y comu-
nicacion.
- Visitas a expo universidades, charlas sobre
carreras universitarias y planes de estudios.

Por ultimo, se desarroll¢ el taller de Habilida-
des para el futuro, a través del cual los estu-
diantes trabajaron en la escuela tres médulos
orientados a su futuro laboral:
- habilidades claves (comunicacion, trabajo
en equipo y toma de decisiones);
- autoconocimiento (caracteristicas de per-
sonalidad, intereses y habilidades) y

- introduccion préactica (armado y tipos de
CV, componentes y tipos de entrevista).

Los talleres se implementaron en dos moda-
lidades segun la disponibilidad de cada es-
cuela, permitiendo en algunos casos la visita
de profesionales que compartieron con los
chicos su trayectoria de formacion y recorri-
do profesional, asi como conversaciones con
expertos en desarrollo de talento y seleccion
de recursos humanos.

- De las 134 secciones que implementan el
programa, 103 secciones (75%) estan llevan-
do adelante la propuesta completa (empren-
dimiento de venta de producto o servicio y
encuentros), 8 decidieron hacer foco sélo en
el emprendimiento con proyeccion financiera
y venta de producto o servicio (6%), 5 deci-
dieron enfocarse en un emprendimiento neta-
mente social atravesado por los encuentros
de juegos y reflexion propuestos (4%) y 20
solo llevan adelante encuentros (15%).
- 76 secciones (55,8%) asistieron a la Bolsa de
Comercio de Buenos Aires, presentaron sus
productos o servicios y vendieron acciones.
- Serealizaron 67 talleres de Habilidades para
el Futuro (21 de dos dias y 46 de una jornada),
alcanzando a 1790 estudiantes.
- 63 secciones (46,3%) recibieron a un refe-
rente del sector laboral que, o bien los acom-
pafid en los emprendimientos, o les ofrecid
una charla inspiradora para orientar el post
secundario.
- Hasta el mes de septiembre, 53 (39%) sec-
ciones complementaron el programa con vi-
sitas a universidades y expos.
- Se observo de abril a agosto inclusive:
- una baja del 10% de la cantidad de estu-
diantes que tenian una materia previa entre
el primer trimestre y el segundo
- una suba del 1,04% en el nimero de estu-
diantes sin materias bajas entre el primero
y el segundo trimestre
- 45 secciones registraron un aumento del
7,4% de la asistencia entre abril y agosto.



Distrito: Lanus
Escuela de Educacion Secundaria N°30

En esta escuela cambiaron la forma de eva-
luar para las previas. La docente le comparte
al estudiante un plan de trabajo con distintas
fechas de entrega. En cada una de ellas reci-
be una devolucion sobre los ajustes que debe
realizar para la proxima presentacion a la que
también se suman nuevas consignas.

Distrito: Almirante Brown
Escuela de Educacion Secundaria N°47

Colgar carteles en el aula con los estudiantes
y las materias que adeudan. Cuando un estu-
diante aprueba una materia se coloca en el
cartel una insignia a modo de reconocimiento
por el logro alcanzado. Ademas, se digitalizé el
temario y materiales de estudio para facilitar el
acceso por parte de los estudiantes.

Distrito: Quilmes
Escuela de Educacion Secundaria N°9

Llevan adelante un proyecto llamado “Padri-
nos Méagicos”. Cada profesor con un cargo o
varios modulos en la escuela apadrina a un es-
tudiante y le hace un seguimiento personal de
su rendimiento académico. Implica un incen-
tivo emocional y estratégico para que pueda
rendir sus materias previas y aprobar el nivel.



El drea de Medios Digitales paso a ser
transversal a las demds y a trabajarse en
relacion al contenido y la utilidad de cada
drea y tema. Esta decision en 2019 ocu-
rrid debido a las respuestas obtenidas en
las encuestas de cierre de 2018: el 87%
de los referentes capacitados en el drea
de medios digitales coinciden en que el
abordaje del drea debiera ser transversal
al resto de los 4 areas de la Red. Es por
eso, y a partir de la entrega de celular,
que se abordo el drea de Medios Digitales
de manera transversal orientado a herra-
mientas concretas sobre el uso pedagdgi-
co del celular en el aula.

N J

La tecnologia digital ha impactado fuerte-
mente en la cotidianeidad de las instituciones
educativas. En especial los celulares, cuyos
dispositivos ademds de ofrecer Internet, per-
miten acceder a diversas aplicaciones e in-
formacion, convirtiéndose asi, en un posible
recurso, no sélo de comunicacion, sino tam-
bién, de interaccion.
En este sentido, se hace presente el desafio de
una nueva definicion y construccion de roles:
- Al director se lo considera un lider que
gestiona la complejidad de la institucion
educativa. En este sentido, se sostiene que
las herramientas digitales podrian signifi-
carle de gran utilidad. Como por ejemplo,
visibilizando, registrando y organizando in-
formacion de los estudiantes para promo-
ver estrategias de mejora en la calidad de
los aprendizajes;
- Al docente como un facilitador, que posibi-
lite espacios formativos en donde se com-
parten y dialogan diferentes herramientas
y estrategias digitales para promover la
adquisicion, produccion y socializacion de
conocimientos;
- Se cree en el estudiante protagonista,
quien tiene un rol activo, constructivo, critico
y consciente en su proceso de aprendizaje.

Desde esta perspectiva, las herramientas
digitales se consideran instrumentos media-
dores del aprendizaje en la instancia de la
apropiacion significativa, es decir, en el vincu-
lo creado entre los estudiantes, docentes y el
conocimiento, multiplicando las posibilidades
de acceso, manejo y construccion de nuevos
significados.

El objetivo del area era generar una cultura
digital de aprendizaje y uso pedagogico de
herramientas digitales en las escuelas bus-
cando, a su vez, generar propuestas que enri-
guezcan los procesos de gestion por parte del
equipo directivo; consolidar comunidades de
docentes, en donde construyan y compartan
reflexiones sobre los posibles usos pedagd-
gicos de los medios digitales, teniendo como
eje central la reflexion y accion de las propias
practicas educativas; fortalecer el rol prota-
gonista de los estudiante del proceso propio
de aprendizaje y extender el escenario del
aula a través de medios digitales buscando
posibilitar nuevos aprendizajes significativos.
La principal forma de trabajo en 2019 fue
como eje transversal de todas las dreas. De
esta manera se implementaron distintas es-
trategias:
- Trabajo en conjunto con las coordinacio-
nes de cada area de abordaje.
En los guiones de cada encuentro por area
se han recomendado diferentes aplicaciones
en relacion con los conocimientos propues-
tos. De esta manera, se han sugerido diver-
sas herramientas digitales en relacion a la
especificidad del contenido de cada guion.

- Entrega de un kit de celulares a todas las
escuelas secundarias:

El uso pedagogico de los dispositivos mo-
viles representa un desafio en el marco de
la educacion digital. Que los celulares sean
dispositivos presentes en nuestra realidad
es un hecho. Sin embargo, ¢todos los es-
tudiantes cuentan con un celular propio?



¢,como se construye el vinculo con estos
dispositivos? ¢se usan como recurso para
la creacion de nuevos aprendizajes?
Muchas preguntas han sido parte de la
decision de entregar 7.000 celulares a las
escuelas del nivel secundario en pos de
promover que su uso pueda fortalecer
aprendizajes significativos en las trayecto-
rias educativas. Se entregé el 100% de ce-
lulares en 424 escuelas.

- Talleres “Los celulares, nuestro nuevo de-
safio” en el marco del Postitulo en Gestién
y Conduccion Educativa de directores del
nivel secundario.

Se han realizado un taller formativo de
aproximadamente una hora/una hora vy
media de duracion para cada cohorte de
directores. Han sido en total 245 directores
participantes.

- Propuestas en conjunto con la Direccion
Provincial de Innovacién y Tecnologia Edu-
cativa.

Se han realizado dos tipos de capacitacio-
nes que se detallan a continuacion:

‘Los dispositivos moviles, del uso social al uso
escolar”

La propuesta pedagodgica de estos encuen-
tros fueron disefiadas por el equipo de la
Direccion de Innovacion y Tecnologia Edu-
cativa. Dichas capacitaciones han otorgado
puntaje y no han sido en servicio.

- Cantidad de capacitaciones: 23 capacita-
ciones

- Duracion: cuatro encuentros de 4 horas

- Cantidad de distritos: 33

- Cantidad de escuelas: 233

- Cantidad de inscriptos: 838 docentes

- Cantidad de aprobados: 551 docentes.

‘Los celulares en el aula”

La propuesta pedagogica de estos encuen-
tros se han planificado en conjunto con el
equipo de la Direccién de Innovacion y Tec-
nologia Educativa. El eje central de estas
capacitaciones es el uso pedagogico de los

celulares entregados a las escuelas. Son ca-
pacitaciones por convocatoria, no otorgan
puntaje.

- Cantidad de capacitaciones: 24 capacitacio-
nes

- Duracién: dos encuentros de 4 horas

- Cantidad de distritos: 49

- Cantidad de escuelas: 293

- Docentes participantes: 513

- Sedes de encuentro: 19 instituciones educa-
tivas de Red Escuelas de Aprendizaje.

En total, se realizaron 47 capacitaciones en
2019 y asistieron 1.351 docentes.

Informacion que se obtuvo a partir de la en-
cuesta de satisfaccion:

- Modalidad de la propuesta formativa: 69,7 %
considera que la capacitacion estuvo “EXCE-
LENTE”, 23,8 % "MUY BUENO", 4% "BUENQ" y
2,4 % "MALO"

- Creencia en que los contenidos desarrolla-
dos podrian generar cambios en la institucion
educativa: 654% considera que “SI", 33,8%
“TAL VEZ"y 0,9 "NO”.

- Sugerencias e inquietudes mas comparti-
das: se necesitan mas capacitaciones, mejor
conectividad y soporte técnico en las escue-
las y resolver los problemas técnicos que pre-
sentan los dispositivos moviles.

Distrito: Trenque Lauquen

Centro Educativo para la Produccion Total
N°T1

Informacion de la institucion educativa

El C.ERPT N°11 se encuentra inserto en Co-
lonia Martin Fierro, a 35 km de la ciudad de
Trenque Lauquen. Es un colegio Agropecua-
rio, con pedagogia de alternancia, los y las
estudiantes permanecen una semana en la
institucion y 2 en sus casas. En el marco del
area Aprendizaje Basado en Proyectos se ha
llevado a cabo un trabajo colaborativo sobre
Naturaleza y Sanidad Natural con los estu-



diantes de segundo grado del C.E.RT. N°11
de Trenque Lauquen. El objetivo consistié en
identificar si en la Colonia Martin Fierro, habia
alguna planta con propiedades curativas.

A través de una aplicacion digital se ha po-
dido registrar el nombre de diversas plantas
con solo enfocar sobre ellas. El uso pedagdgi-
co de los celulares ha posibilitado identificar y
ofrecer informacion general sobre diferentes
plantas y hojas para luego seguir investigan-
do y analizando sus propiedades con el fin de
estudiar si podrian aprovecharse como pro-
ductos curativos. Asimismo, se han usado los
dispositivos moviles para construir documen-
tos colaborativos fortaleciendo el proceso de
investigacion.

Distrito: La Plata
Escuela Secundaria Basica N° 66
Cine con celulares

El proyecto consistié en producir un video de
un minuto en donde se registre un aconteci-
miento y realidad de la vida cotidiana (politica,
espacio de poder en escuelas, identidades). La
idea fue elegir tematicas en las que se sien-
tan involucrados e inviten al didlogo colectivo
y reflexivo. Asimismo, se quiso concientizar
sobre las potencialidades y posibilidades de
la construccion de la identidad a través de los
medios digitales, ofreciendo herramientas y
estrategias de comunicacion e interaccion.
Los estudiantes estuvieron implicados con
los celulares en todas las fases productivas
de su elaboracion, es decir, desarrollo, prepro-
duccion, rodaje y postproduccion. Eligieron
recursos como documento colaborativos para
el registro de las narraciones y utilizaron apli-
caciones para crear y editar videos.



Percepciones generales
sobre los Ejes de Innovacion

Ademas de los efectos mas especificos de
cada eje, a continuacion se presentan gra-
ficos que profundizan en detalle la informa-
cion en funcion de las distintas propuestas

de innovacion en el marco de la Red. Los
resultados que se pueden apreciar, se con-
sideran sobre las mas de 1800 respuestas
recibidas:

¢ Cree que los contenidos abordados promoveran cambios en la escuela?

Seleccione el area en la que fue capacitado/a  NO NS/NC |

Directores Estratégicos 0,85% @ 2,54% | 96,61%
Proyecto 35 769% | 92,31%
Proyecto de Vida 14,29% | 85,71%
Red de Tutorias 1,67% | 1,67% | 96,67%

El 86% 0 mas de los respondientes considera
que los contenidos y propuestas de acom-
pafiamiento abordadas en los ejes de inno-
vacion promovera cambios. En ese sentido,
las Redes de Tutorias, implementado en 19
escuelas del Distrito de Baradero, son pun-
tuadas positivamente en un 97% respecto de
los cambios que promoveran en la escuela.

A partir de las encuestas a los docentes refe-
rentes realizadas después de cada encuentro
de capacitacion se lograron mas de 14.000
respuestas durante el 2019. Como es posible
observar en la tabla a continuacion, el prome-
dio general de la calificacion respecto de la
calificacién global del contenido abordado es
de 4/4 segun el 80%

Calificacion Global del contenido abordado

Seleccione el area en la que fue capacitado/a

Directores Estratégicos 17,80% | 82,20%
Proyecto 35 7,69% | 42,31% | 50,00%
Proyecto de Vida 714% | 46,43% @ 46,43%
Red de Tutorias 3,33% | 16,67% | 80,00%

Por ultimo, se presenta a continuacion los
resultados que arrojo la encuesta que com-
pleté el equipo de la Red luego de realizar
cada visita. En el apartado sobre los recursos
provistos por la Red, especificamente en los
Celulares entregados en el Nivel Secundario,
el 36% considera que se utilizan de manera

frecuente y estan integrados a la practica co-
tidiana, y el 25% aprecia un impacto positivo
en la motivacion y los aprendizajes a partir
de su utilizacion. De esta manera, es posible
observar que el 59% de los respondientes ob-
serva efectos positivos respecto del uso del
celular.

)



Recursos provistos por la Red Celulares en Nivel
Secundario
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Modelo de Gestion de Datos

En la Red de Escuelas se entiende que gestio-
nar, visibilizar y disponer de datos de calidad
en tiempo real es fundamental. Poder contar
con indicadores y datos actualizados permite
monitorear la implementacion, visibilizar los
resultados del avance de cada area de traba-
jo, asi como también identificar las posibilida-
des de mejora.

Es por eso que desde la Red se implementa-
ron multiples tableros de seguimiento, moni-
toreo y visualizacion con actualizacion auto-
matica a partir de las fuentes de datos.

Para esto se implementaron herramientas de
Business Intelligence, a partir de las cuales se
crearon mas de 10 tableros, generando una
transformacion en la gestion de la informa-
cion de la Red.

Los tableros desarrollados tuvieron diferen-

tes objetivos:
- Visualizacion de datos relevantes para el
equipo de trabajo: Estos tableros permi-
ten acceder en forma eficaz a los datos
de cada establecimiento, historial de se-
guimiento, participacion, entrega de recur-
sos, datos de localizacion y contacto, entre
otros valores. De esta manera, ingresando
un codigo Unico de escuela se puede visi-
bilizar la informacion referida a la escuela.
- Monitoreo y Seguimiento de las areas:
Con estos tableros se da seguimiento a
las diferentes capacitaciones y sus areas,
niveles de asistencia, devoluciones de los
referentes y directivos sobre las capacita-
ciones recibidas. De esta manera, se puede

analizar por cada distrito o por cada co-
horte de capacitacién el avance y poder
identificar oportunidades de crecimiento.
- Visualizacion de informacién para do-
centes y directivos: De esta manera los
docentes y directivos que forman parte
de la Red pueden acceder a informacion
relevante, tales como informacién sobre
proximas capacitaciones, recepcién de
certificaciones, etc.

Los principales tableros fueron:
» Tablero de Control Central
* Tablero de Control para Equipo
« Tablero de Situacion de Aprobacion Pos-
titulos
- Tablero de Situacién de Aprobacion Refe-
rentes
- Tablero de Capacitacion y Calendario de
Referentes
« Tablero de Convocatorias
+ Tablero de Monitoreo y Seguimiento de
Capacitaciones
« Tablero de Informacion para Inspectores

De esta manera, la gestiéon del dato sosteni-
da en la necesidad de tener informacion agil
y Util ha sido una clave en el desarrollo de las
diferentes dreas y propuestas.

El desafio constante es que los datos dejen
de ser simplemente informacion almacena-
da, para que puedan ser un elemento que guie
la mejora, la transparencia y la gestion de una
iniciativa publica de calidad.



Articulacion en Red

El entramado complejo de la Red fue posi-
ble gracias a la convergencia de equipos,
tanto de la Red como de las distintas direc-
ciones de la Direccion General de Cultura 'y
Educacion, que han apostado fuertemente a
esta iniciativa. Ha habido sinergia y trabajo
en equipo diario a nivel pedagdgico con las
Direcciones de Educacion Inicial, Primaria
y Secundaria y la Direccién de Formacion
Continua, la Direccion de Psicologia, la Sub-
secretaria de Politicas Docentes y Gestion
Territorial, la Direccion Provincial de Comu-
nicacion, la Direccion Provincial de Tecno-
logia de la Informacién, la Direccion de Ins-
peccién General, la Direccién Provincial de
Consejos Escolares, el Consejo Provincial

de Educacién y Trabajo (Copret), el Consejo
General de Educacion, la Direccion Provin-
cial de Politica Socio Educativa, Educacion
de Educacion Superior Inicial y Unidad Mi-
nistro. También se valora enormemente el
acompafiamiento de las areas administra-
tivas: Subsecretaria de Educacion, la Sub-
secretaria de Politicas Docentes y Gestion
Territorial, la Subsecretaria de Recursos
Humanos, la Direccion General de Admi-
nistracion y la Direccion Provincial Legal y
Técnica. A todos ellos se agradece su apoyo
y conflanza, como asi también a todas las
personas que fueron capaces de confiar y
ayudar incansablemente a forjar la Red de
Escuelas de Aprendizaje.
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Efecto Red

En esta seccion se buscara realizar una sin-
tesis de lo que ha ocurrido en las escuelas a
nivel institucional. Para obtener esta informa-
cion al momento de realizar este informe se
analizaron encuestas realizadas a 1123 direc-
tores, 1.873 referentes y 1831 visitas donde el
equipo de la Red respondi¢ un cuestionario.

(EI ultimo cambio que se realizé entre el\
primer y segundo afio de implementacion
fue la visita a escuelas. Al finalizar el 2079,
el equipo de la Red visité todas las escue-
las con el objetivo de reconocerlas y de
hacer una autoevaluacion de lo ocurrido

Gn territorio. )

Al visitar las escuelas el equipo de la Red
definié a cada escuela con una palabra. La
palabra comprometida aparece 120 veces re-
petida. Luego aparecen reiteradas veces las
palabras calida, alegre, entusiasmo, proce-
SO y equipo. A continuacién se muestra una
nube con todas las palabras que se utilizaron
para definir las escuelas.

nelision

Coniiinadad

=(olorids PI‘OCESO‘ EntUSIasm() FSIuerznm-

A clivasTranqui

COII] I Gclgﬁmétld\”*:"*m

Movi mut'nlu,_ Irabaj
N

llﬁummll Wli @

d (Ui

,‘ ]ILL(IIIM(IHUH\“;.

‘Perseverante
Institucional

“Innovacion

TG

Im‘n\w ;
e, CGlened)

Asimismo, en la encuesta de fin de afio, se le
pidiod a cada director que defina a su escue-
la con una palabra. La palabra Innovadora
aparece citada 99 veces. Luego aparecen
muchas veces las palabras comprometida,
equipo, renovada, mejora y transformacion.
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Enlusiasm

Es interesante observar la diferencia de pala-
bras entre ambas nubes y como las palabras
que provienen de los directores se relacionan
mas con acciones, con movimientos y proce-
sos (mejora, innovacion, cambio, crecimiento,
fortalecida, activa).

El cuestionario también solicitaba realizar un
analisis del estado de la escuela en relacion a
la innovacion. Tanto directores como equipo
de la Red que visito las escuelas, las clasifi-
caron seleccionando una de las siguientes
categorias:

Avanzados en el proceso de mejora e inno-
vacion: La escuela tiene una vision clara y
compartida por toda la comunidad educati-
va. El equipo de conduccion y los docentes
conforman una Comunidad Profesional de
Aprendizaje, que se caracteriza por el lideraz-
go horizontal, el trabajo colaborativo, la orien-
tacion a la mejora y evidencia de innovacion.
La escuela conoce y mira sistematicamente
sus indicadores de eficiencia interna y llevan
adelante acciones concretas para su mejora.
Son una escuela abierta a la comunidad, con
sentido de pertenencia, clima escolar positivo
y que coloca al alumno en el centro. La parti-
cipacion en la Red fue intensamente aprove-
chada: las estrategias se implementaron mas
alla de los referentes y se han institucionali-
zado las practicas exitosas en términos de
mejora de aprendizajes, planificacion colabo-
rativa de clases, utilizacion de los espacios,
mejora del clima escolar y uso de la tecnolo-
gia. Se prevé continuidad de las mejoras en el



medianoy largo plazo.

En proceso de mejora e innovacion: El equipo
de conduccion y los docentes se encuentran
involucrados en el proceso de transforma-
cién y se encuentran abiertos a la innovacion.
Se aprecia flexibilidad en el uso de los recur-
S0s y una clara orientacion a la mejora de los
aprendizajes y al desarrollo de la autonomia
de los alumnos, verdaderos protagonistas. El
equipo trabaja de manera colaborativay sein-
cluye a la comunidad a participar. El Proyecto
Institucional da cuenta de los desafios y de
las acciones de mejora y el equipo de con-
duccién promueve la innovacion y el uso de
la tecnologia. Las propuestas y recursos de la
Red se aprovechan aplicando las estrategias
de las areas de abordaje mas alla de los re-
ferentes: hay multiplicacion, trabajo interdis-
ciplinario e incluso interinstitucional.

Comenzando el proceso de mejora: Se ha to-
mado conciencia de la necesidad de un cam-
bio: hacen un diagndstico, reflexionan acerca
de los desafios y planifican acciones para la
mejora. La participacion en la Red es activa
y consciente por parte de los directivos y re-
ferentes, pero no hay multiplicacion a otros
actores, aungue puede que se empiecen a ge-
nerar espacios y tiempos para pensar juntos,

Aun no comenzd el proceso de mejora
Comenzando el proceso de mejora

En proceso de mejora e innovacion

Avanzados en el proceso de mejora e innovacion
Suma total

socializar las propuestas y construir colabo-
rativamente un plan de accion. Se comienzan
a implementar las acciones, pero aun son ais-
ladas, descoordinadas o de alcance limitado
y hace falta fortalecerlas y sistematizarlas.

Aun no comenzd el proceso de mejora: La
escuela no ha identificado una necesidad de
transformacion o hay conciencia de crisis
pero se encuentra limitada a algunos acto-
res. Puede que comiencen a realizar un diag-
noéstico y a mirar indicadores, pero no estan
orientados a la accion (no planifican accio-
nes de mejora o planifican pero no todavia
ejecutan). La participacion en la Red fue
muy acotada y se aprecia poca implemen-
tacion de las estrategias en la escuela. Las
propuestas no se socializan 0 no contagian
a otros actores.

Antes de analizar los resultados es impor-
tante aclarar que el equipo de la Red visité la
totalidad de las escuelas pero no todos los di-
rectores respondieron el formulario, de hecho
solo la mitad. Por otro lado, el equipo fue uni-
camente un dia como externo a percibir qué
habia ocurrido en la escuela luego del paso
de la Red, los directivos estan ahi percibiendo
todos los dias qué ocurre. Los resultados que
surgen en relacion a estas categorias son:

Inicial Primario Secundaric Suma total
8,00% 14,79% 11,11% 11,63%
34,7T7% 35,82% 40,00% 36,44%
43,08% 35,21% 35,11% 37,85%
14,15% 14,18% 13,78% 14,08%
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Tabla: Categorizacion segun el equipo

Aun no comenzo el proceso de mejora
Comenzando el proceso de mejora

En proceso de mejora e innovacion

Avanzados en el proceso de mejora e innovacidn
Suma total

Inicial Primaric Secundario Suma total
0,85% 2,64% 0,76% 1,60%
22,88% 24,80% 31,73% 26,83%
56,36% 58,54% 53,05% 56,15%
19,92% 14,02% 14,47% 15,42%
100,00% 100,00% 100, 00% 100,00%

Categorizacion segun directores




A partir de estos resultados se pueden reali-
zar algunas observaciones. En primer lugar,
tanto desde la autopercepcion de los direc-
tores como desde la apreciacion del equipo,
mas de la mitad de las escuelas se encuen-
tra avanzada o en proceso de mejora e in-
novacion (el 52% segun el equipo y el 71%
segun las escuelas). Por otro lado, como se
puede observar, en Nivel Inicial se observa
una mayoria de instituciones en proceso de
innovacion tanto en equipo como en direc-
tores (43% y 56% respectivamente). Misma
situacion se puede ver en Nivel Primario, en
donde el 35% del equipo y 59% de directo-
res considera que las escuelas se encuen-
tran en proceso de mejora. Por ultimo, el
caso de Nivel Secundario presenta una ma-
yoria (53%) de directores que coinciden en
que la escuela se encuentra en proceso de
mejora y una mayoria de equipo (40%) que

considera a la escuela comenzando ese
proceso. Llama la atencion que menos de
un 1% de las escuelas se ubico en la primer
categoria “Aun no comenzd’, en cambio, el
equipo ubicé al 11% en esa categoria. Este
dato, sumado a la nube de palabras de mas
arriba podria indicar que quienes estan en
las escuelas todos los dias perciben que
hay movimiento, que hay una mejora e inno-
vacion. Eso a veces es dificil de registrar al
ir una unica vez a la escuela y, sobre todo,
si no se realiza una comparacién con una
visita anterior.

Siguiendo con lo anterior, se les consulto tam-
bién a los directores si habian experimentado
cambios positivos en la institucién a partir del
paso de la Red. Como podemos observar, el
98% de los Directivos encuestados coincide
en que se observan cambios positivos en la

Percepcion de cambios positivos
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Gréfico: Percepcion de cambios positivos por los directores

En relacion a los beneficios de la Red en gene-
ral se brindd un listado de posibilidades y se
solicitd a los Directivos que identificaran aque-
llas que mejor aplicaran para su escuela. Al
analizar los resultados, podemos observar que
las opciones que mas se registraron fueron:

+ Nuevas estrategias para la gestion peda-

gdgica del director (97%)

+ Colaboracion e intercambio entre docen-

tes de la institucion (96%)

- Nuevas estrategias para la mejora del Cli-

ma Escolar (96%)

+ Nuevas Estrategias de Ensefianza (95%)

+ Motivacion y bienestar de los estudiantes

(92%)

+ Liderazgo (91%)

En resumen, podemos detectar que los Direc-
tivos percibieron que el rol de la Red aporté
mejoras en su rol pedagogico, brindando de
esta forma nuevas estrategias en la ense-
flanza y asi mejorando su liderazgo en la
institucion. En consecuencia, resaltan aque-
llos beneficios relacionados a las formas de
colaboracion entre actores, estudiantes y su
bienestar y docentes y eso conllevo a la mejo-
ra del clima escolar general de la institucion.

Por otro lado, se solicitd a los Directores que
puntuen el nivel de resultado que tuvo cada
area en los distintos niveles. A partir de
ello, se puede observar que las practicas
de Gestion y conducciéon Pedagogica fue-



ron de mayor influencia para Nivel Primario
y Secundario, donde también tuvo mayor
influencia el Aprendizaje Basado en Proyec-
tos (ABP) y Clima Escolar. Ademas, el area

de Fortalecimiento de Alfabetizacion tuvo un
81% de coincidencia en cuanto a resultados
entre los Directores de Nivel Primario. En la
siguiente se observa con mayor detalle.

Practicas del Lenguaje
Matemdtica

ABP

Clima Escolar

Gestidn y conduccién pedagdgica
Proyecto de Vida

Tutorias

Fortalecimiento de Alfabetizacidn
Trayectorias Escolares

Finalmente, a partir del paso de la Red en las
escuelas, se les consultd a los directores si re-
comendaban la Red a otras escuelas. La res-

Nivel

Inicial Primario Secundario Suma total
78,75 78,25 78,5
775 75,75 76,75
82,25 85 83,5
90,5 sas” 81 84,5
85,5 86,25 85,5 85,75
75,75 75,75
75 78,5 77
81,25 73 80,5
79 79

puesta fue similar en los tres niveles, mostran-
do la satisfaccion de estos actores por haber
formado parte de la Red durante dos afios.

¢Recomendarias a otras escuelas aque se
sumen a la Red?

0,53%

99,47%
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Evaluaciones

A'lo largo de los dos afios se ha recopilado in-
formacion para poder percibir posibles resul-
tados a partir de la intervencién de la Red. Se
han realizado en este sentido distintos tipos
de intervencion:
- Informe de procesos: se han realizado
anualmente y han permitido ir ajustando
algunas cuestiones a partir de lo que se
percibia del territorio.
- Evaluacion de Impacto del Programa: se
encuentra en elaboracion y medira los efec-
tos del programa en las areas de Practicas
del Lenguaje, Matematica e Indicadores de
eficiencia interna en un grupo de control
y tratamiento que se finalizara y publicara
en 2020. Mas alla de eso, y aun sin ser una
evaluacion de impacto, se observa, a par-
tir de la prueba Aprender realizada en es-
cuelas primarias en octubre del 2018, que
teniendo en cuenta los resultados de las
escuelas estatales de educacién primaria
en Practicas del Lenguaje de PBA del 2016
como linea de base, en 2018 se muestra
que las las escuelas primarias de la Red
mejoraron en 9.5 puntos porcentuales, es
decir, 1.8 puntos por encima del promedio
de escuelas estatales de la provincia, ha-
biendo atravesado un afio de programa.

- Actividad de investigacion: se realiza en
alianza y articulacion con Haskins Labora-
tories, Yale y Universidad de Favaloro con el
objetivo de evaluar la eficacia de la propues-
ta de alfabetizacion para mejorar las habili-
dades lectoras de los alumnos. Aproximada-
mente 260 nifios de doce escuelas publicas
de la Red participaron de esta actividad de
investigacion donde la mitad se encuentra
en escuelas intervenidas y la mitad en es-
cuelas control. Los resultados de la investi-
gacion se daran a conocer en 2020.

- Actividad de investigacion de Clima: se
realizd una investigacion que identifica al-
gunos efectos de la propuesta de Clima
Escolar en las escuelas de la Red. Para ello
se entrevistaron y realizaron grupos focales
con actores de 50 instituciones educativas.
Se percibe un impacto positivo en todas las
instituciones.

- Indicadores de eficiencia interna: a partir
de la medicion de indicadores de eficiencia
interna en las escuelas que implementaron
Proyecto de Vida integralmente en 2018, tu-
vieron un incremento interanual en la tasa
de egreso del 581% (comparacion de un
solo afio, 2017-2018): mas jovenes egre-
sando en la educacion publica.




Indicadores anuales de eficiencia interna de escuelas estatales secundarias en PBA

comparando con las escuelas de la Red

Tasa de No Promovidos:

% estudiantes No

% estudiantes No

- : Variacion de un Promovidos Variacion de
Anos Promovidos escue- > : 2
: ano a otro Total secundarias un ano a otro
las secundarias Red
estatales PBA
2016 | 24,09 23,98
2017 | 26,33 (+2,24) 22,74 (-1,24)
2018 | 22,77 (-3,56) 20,00 (-2,74)

La tasa de No Promovidos se define como el
grupo de alumnos matriculados que asistieron
hasta el ultimo dia de clase pero no han cum-
plido con los requisitos de aprendizaje corres-
pondientes a un ciclo o afio de estudio, y por
ende no estan en condiciones de cursas un
ciclo o afio inmediato superior. Este indicador
muestra los repetidores de la propia escuela.

Mientras en las escuelas secundarias estata-
les de la PBA entre el 2016 y 2017 hubo una
tendencia negativa, si se toma por separado

Tasa de Salidos Sin Pase:

% estudiantes

el grupo de escuelas secundarias de la Red,
entre esos mismos afios la tasa de No Pro-
movidos habia aumentado un 2.24%. Esa ten-
dencia se revierte entre el 2017 y 2018, Ter
afio de implementacién del programa de Red.
Mas alla de eso, la reduccion de la tasa de no
promovidos en el total de escuelas secunda-
rias estatales de PBA es de 2.74% y del grupo
especifico de la Red es de 3,56%, mostrando
una disminucion mayor de estudiantes no
promovidos en escuelas de la Red.

% estudiantes

Afos

Salidos Sin Pase

Variacion de un

Salidos Sin Pase

Variacion de un

escuelas secunda- afo a otro Total secundarias ano a otro
rias Red estatales PBA
2016 | 3,09 1,65
2017 294 -0,15) 1,51 (-0,14)
2018 | 1,60 -1,34) 113 -0,38)

La tasa de Salidos Sin Pase se define como la
proporcion de alumnos que durante un ciclo
lectivo determinado han salido del estable-
cimiento sin haber pedido un pase para una
escuela de destino, sobre el total de alum-
nos matriculados. Este grupo incluye a los
alumnos que abandonaron sus estudios por
cualquier motivo y a los que contindan en otra
escuela sin haber realizado el tramite de pase
correspondiente.

Si se comparan los grupos del total de es-
cuelas estatales secundarias de PBA con el
grupo especifico de secundarias de la Red
vemos que en ambos casos hubo una ten-
dencia negativa entre los afios 2016, 2017 y
2018, demostrando una reduccion de estu-
diantes salidos sin pase. Las escuelas de la
Red demuestran una disminucion mayor de
dicha tasa respecto del total de escuelas es-
tatales entre el afio 2017 y 2018, siendo este
el Ter afio de implementacion del programa.
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Conclusiones

La Red de Escuelas de Aprendizaje es una ini-
ciativa de mejora escolar a gran escala de la
Direccién Provincial de Evaluacion y Planea-
miento que se ha llevado adelante con una
buena aceptacion en 2.099 escuelas.

Se ha trabajado en la formacion de Directores
brindandoles un Postitulo de Actualizacion
Académica en Conduccion y Gestion Educa-
tiva. Participaron 1914 directivos y recibieron
su certificacion el 91% El acto de entrega se
realizé en el Teatro Coldn con la participacion
de un 85% de los directores y referentes que
aprobaron postitulo. A partir de encuestas
realizadas a los directores se percibe una
valoracion positiva de la propuesta de for-
macion ya que el 81,2% considera que los
contenidos fueron valiosos para la gestion y
el 97% indica que influyé positivamente en su
rol pedagdgico. En el marco del postitulo, rea-
lizaron un Proyecto de intervencion y el 60%
lo estd implementando.

También ha sido un foco importante la for-
macioén de Docentes Referentes en las areas
Practicas del Lenguaje, Matematica, Clima
Escolar y Educacién Emocional, Aprendizaje
Basado en Proyectos (ABP), Fortalecimiento
de Alfabetizacion (para el nivel primario) y
Acompafamiento de Trayectorias Escolares
(para el nivel secundario). En 2019, se realiza-
ron 1239 capacitaciones en el afio donde par-
ticiparon 7214 docentes referentes. Durante
cada formacion los docentes respondieron
una breve encuesta donde se percibe una
valoracion positiva tanto del contenido como
de los formadores de la Red. Al consultarles
sobre los contenidos del programa brinda-
dos en los espacios de formacion, el 91% de
los encuestados considera que promoveran
cambios en la escuela, y el 97% lo califica en-
tre 3y 4 (escala del 1 al 4). Por otro lado, el
89% de los encuestados calificd con un 4 a
los formadores (misma escala).

Por otro lado algunas escuelas implementan
ademas iniciativas de mayor innovacion. De
las encuestas realizadas a 1.800 docentes
se observa que un 91% considera que las
propuestas promoveran cambios en sus es-
cuelas.

Para percibir lo que ocurri¢ al interior de cada
escuela se realizaron visitas a todas las es-
cuelas de la Red que permitieron identificar lo
que habia ocurrido a partir de la implementa-
cion de las propuesta. A partir de ello se per-
cibe que el 52% de las escuelas se encuentra
avanzada o en proceso de mejora y transfor-
macién y un 36% que se encuentra comen-
zando este proceso. Se identifica de esta ma-
nera que la mayoria de las instituciones estan
en movimiento, identificando la necesidad de
cambio y realizando acciones en consecuen-
cia. De hecho, se realizd una encuesta de au-
topercepcion a 1.200 directores y solo el 1,6%
identifica que aun no ha comenzado un pro-
ceso de mejora e innovacion.

Por ultimo, la Red ha buscado siempre traba-
jar con indicadores que le permitan identificar
posibles efectos del Programa. Se encuentra
en elaboracién la evaluacion de impacto pero
se puede anticipar que los resultados en Prac-
ticas del Lenguaje de las pruebas Aprender de
primaria muestran que las escuelas de la Red
tienen 1.8 puntos mas que el resto de las es-
cuelas estatales de la provincia. superior al de
Provincia de Buenos Aires. Otro resultado pre-
liminar indica que las 95 escuelas que imple-
mentaron Proyecto de Vida integralmente en
2018, tuvieron un incremento interanual en la
tasa de egreso del 5,81% (comparacion de un
solo afio, 2017-2018). Para finalizar, las per-
cepciones de sus actores indican que el 99%
recomienda a otras escuelas a ser parte de la
iniciativa y 98% identifica beneficios positivos
a partir del trabajo con la Red, lo que muestra
una gran adhesion y valoracion al programa.
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